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POLITICA INSTITUCIONAL DE GENERO

PRESENTACION

El Centro de Estudios para el Desarrollo Regional (CEDER), es una organizacion no
gubernamental de desarrollo, fundado el 3 de febrero de 1983, brinda apoyo a familias
con escasos recursos de las zonas rurales de Arequipa, Mogquegua y Puno.

El CEDER desarrolla programas y proyectos que han contribuido al desarrollo
socioecondmico local de las zonas donde intervenimos en favor del empoderamiento de
mujeres, el enfoque de género, la conservacion del medio ambiente y la seguridad
alimentaria.

La igualdad de género es un derecho humano elemental, que se traduce en la
prohibicion de discriminacion de las personas sobre la base de su sexo o sexualidad.
Bajo ese marco, CEDER considera importante establecer una Politica de Género, que
contribuya a promover la equidad de género en el plano institucional y en las actividades
de los proyectos y asi orientar las acciones para la transversalizacion del enfoque de
género, con el fin de promover la igualdad de géneros en todo el trabajo institucional.

Esta politica de género, por su enfoque transversal, orientara todas las acciones
institucionales del CEDER, para lo cual las y los directivos y personal, se comprometen
con su implementacion, tomando decisiones que viabilicen los procedimientos y
acciones necesarias, para gue se incorpore el enfoque de género, tanto a nivel interno
de la organizacién como en la implementacion de los proyectos que ejecuta. Debiendo
asegurar los recursos financieros necesarios para su implementacion.

ANTECEDENTES

El CEDER histéricamente ha estado comprometido con la equidad y la justicia social y
particularmente con la equidad de género, hoy por ejemplo se ha elegido a una mujer
para que ejerza la Presidencia del CEDER para el periodo 2024-2025, que para hosotros
es altamente significativo.

El primer proyecto realizado por CEDER y que trabajoé directamente con el tema de
igualdad de derechos entre hombres y mujeres, fue el proyecto de Investigacion y
Capacitacion sobre Educacion Sexual para Adolescentes realizado desde fines de la
década de los 80 y que permiti6 publicar un texto para estudiantes de Educacion
Secundaria de Arequipa titulado precisamente “Educacion Sexual para Adolescentes”,
entre los temas que se abordaron habia uno denominado “Roles Sexuales” que trataba
de visibilizar las injustas desigualdades construidas entre varones y mujeres,
promoviendo la reflexion- accion sobre los roles sexuales asignados, vale decir la forma
de ser hombres y mujeres que la sociedad demandaba en un contexto
abrumadoramente machista

Posteriormente, se publicaron cuatro Guias para Docentes sobre el tema de Educacién
Sexual, la Guia Metodologica N° 2 (1997) , desarrolla el tema de “Género”, distinguiendo
los conceptos “’Género, clase, etnia”, “Género, Sexo y Sexualidad”, “Roles de Género:
Caracteristicas, “Espacios de Género (Productivo y Reproductivo, Publico y Privado e
Interpersonal); concluyendo que la Perspectiva de Género, “resulta ser una opcion de
cambio, una opcién por un paradigma distinto, en tal sentido no se puede seguir
pretendiendo lograr el desarrollo, sino se incorpora en la discusion el enfoque de
género...” (p. 114).



Actualmente los proyectos ejecutados por el CEDER son generalmente productivos,
preferentemente en zonas rurales, se promueven las relaciones de género, acciones de
mitigacion y adaptacion al cambio climético, seguridad alimentaria y desarrollo de su
unidad productiva incrementando sus ingresos de manera auténoma y sostenible;
realizan propuestas, transmiten demandas e inciden en los tomadores de decisiones
publicos, siendo los beneficiarios directos y en su mayoria la participacién de las mujeres
(68%) mas vulnerables de las zonas de nuestro ambito de accién (sur del Peru).

JUSTIFICACION

El CEDER comparte una vision de desarrollo que implica el fortalecimiento de los
derechos humanos y de la institucionalidad democratica.

La politica de género del CEDER como principio rector, impulsa la equidad e igualdad
de género como parte de la politica publica, la misma que es respaldada por normas de
nuestro Pais.

Es necesario reducir la brecha extensa entre el discurso y la practica. Que el discurso
de género vaya de la mano con cambios de actitud y costumbres excluyentes que
generan desigualdad entre hombres y mujeres, solo asi se podra cambiar las
resistencias institucionales, culturales y personales.

En el inconsciente colectivo que guia nuestras practicas cotidianas, confluyen valores,
creencias, ideas distorsionadas, prejuicios culturales, asi como teorias y practicas no
siempre llcidas, que contribuyen a las relaciones de desigualdad de género entre
mujeres y varones.

Con la politica de género del CEDER, comprende y se compromete a trabajar por la
equidad e igualdad de género, gestionando y transversalizando el enfoque de género
en todos los espacios y acciones.

Por tanto, la politica de género debe:

v Ser un compromiso asumido por los miembros de la institucion como resultado de
un proceso de dialogo y reflexion a partir de los valores sociales y personales que
dan sentido al quehacer institucional.

v" Constituirse en un fundamento ético programatico de todas las iniciativas que surjan
en la institucién para promover la igualdad de género en las zonas de intervencion.

v' Es una politica abierta al didlogo; Aunque es un mandato, en el sentido de ser un
compromiso institucional, las reglas de juego, deben ser mejorada
permanentemente y darle una mayor proyeccion.

PRINCIPIOS ORIENTADORES

La presente politica de género se sustenta en los siguientes principios y enfoques, los

cuales deberan orientar todo el accionar institucional:

v' El sentido ético de la igualdad de género; es tratar a hombres y mujeres segun
sus necesidades y aspiraciones

v' La igualdad de género es inclusiva, no excluyente; no es competencia entre
mujeres y hombres; es una relaciébn entre iguales, de colaboracion y sin
dominaciones.

v' Laigualdad de género implica otra masculinidad; superando modelos mentales
en relacion al poder, al rol reproductivo y al menosprecio por lo femenino.

v' Laigualdad de género es intercultural; respetando su cultura e identidad local,
pero generando cambios en costumbres que generen desigualdades.

v La igualdad de género es practica constante; no discursos, hay que
implementarla en el dia a dia; en todo espacio.



V.

VI.

OBJETIVO

Contribuir a implementar la politica nacional de género, al interior de nuestra institucion
y en la ejecucion de los proyectos.

ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

v" A nivel institucional y personal debemos fomentar la participacion y el liderazgo de
las mujeres en sus diferentes grupos etarios espacios de decision y representacion
de la institucion. A su vez se debe generar cambios de actitud y estereotipos en los
varones con respecto a la participacion de las mujeres.

v' En las actividades de los proyectos, se debe garantizar que las mujeres en sus
diferentes grupos etarios participen con opinién, propuesta, decision y vigilancia en
los diferentes espacios de participacion ciudadana; en los varones de debe promover
la valoracion e importancia de la participacion de las mujeres, tomando en cuenta sus
opiniones, propuestas como practica de la escucha activa

v" A nivel institucional y en el trabajo de campo, reconocer y valorar las diferencias y
potencialidades de mujeres y varones, generando condiciones para la creatividad, la
innovacion y el aprendizaje.

v' Generar condiciones a nivel de la institucién y en el trabajo de campo, para reducir
las limitaciones y obstaculos que tienen las mujeres para su desarrollo personal y
profesional, lo que incidira en la mejora de la equidad, la eficiencia y la competitividad
de la institucién. En el caso de los varones se debe generar condiciones para una
valoracién social del trabajo reproductivo.

v' Sensibilizar y comprometer a los varones y mujeres de la institucién y en el trabajo
de campo sobre roles o tareas reproductivas, productivas y de representacion, asi
como en el gjercicio del poder, las responsabilidades y derechos.

v Incidir para que se valore socialmente el trabajo reproductivo, sea hecho por mujeres
o por varones a nivel familiar e institucional.

v' Capacitar constantemente al personal de la institucion sobre el enfoque de géneroy
su transversalizacion en la implementacion de acciones y en la gestion institucional.

v" Anivel institucional y de la persona, debemos cuestionar costumbres, chistes y frases
gue denigren y vulneren los derechos de las mujeres en los diferentes grupos
generacionales.

v Cuidar que en los mensajes comunicativos se refuerce estereotipos, costumbres que
generan desigualdades entre mujeres y varones. trabajar estrategias
comunicacionales.

v' Ensefiar con el ejemplo; reflexionar y cuestionar estereotipos que se tiene sobre las
mujeres y varones, especialmente los relacionados con la sexualidad.

v Poner en practica las herramientas para la transversalizacion del enfoque de género
como el uso del tiempo en las tareas que realizan las mujeres y varones, la



identificacion de las necesidades practicas y las necesidades estratégicas de mujeres
y varones; el acceso y control a recursos.

v Prevenir, denunciar o dar a conocer y sancionar el acoso sexual, ya sea a nivel de la
institucion o en el trabajo de campo.

v" No permitir ni aceptar ninguna forma de violencia de género a nivel de la institucional
y en el trabajo de campo, en caso suceda informarlo y proceder de acuerdo a las
normas y politica de nuestro pais

v" Promover la solidaridad con y entre mujeres. Ayudando a otras mujeres a salir de la
violencia de género, Apoyando a otras mujeres para que se sientan bien con sus
cuerpos, Trabajando juntos, mujeres y varones, para alcanzar la independencia
econdmica y apoyandose mutuamente en sus carreras y ambiciones

VII. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA LA POLITICA DE GENERO

v Compromiso con la equidad de género.
El CEDER asume el compromiso de promover la equidad de género y la no
discriminacion en todas las actividades que realizan.

v' Designacién de Responsabilidades.
Designar un equipo o un responsable especifico encargado de la transversalizacion
del enfoque de género dentro de la organizacion. Quien debe tomar decisiones y
establecer medidas relacionadas con la equidad de género.

v Evaluacion de Impacto en la transversalizacién del enfoque de género.
Realizar evaluacion de los cambios e impactos en el cierre de brechas de
desigualdad entre mujeres y varones, en lo que es la participaciéon, prevenciéon de la
violencia de género, asi como la brecha econémica en un contexto de cambio
climatico.

v' Formacioén y Sensibilizacién.
Capacitar constantemente a directivos, trabajadores y colaboradores de la institucién
en temas relacionados al enfoque de género, transversalizacion del enfoque de
género, brechas de género, y asi promover una cultura de respeto, dignidad y de
igualdad de derechos.

VIII. ANEXOS
8.1. GLOSARIO DE TERMINOS

A. Equidad

La equidad es un principio ético-normativo asociado a la idea de justicia. La
equidad implica cubrir las necesidades e intereses de grupos en desventaja,
segun la idea de justicia socialmente adoptada. A diferencia de la igualdad, que
supone dar a todos lo mismo, la equidad se centra en proporcionar a cada
persona lo que necesita para alcanzar un resultado justo, considerando sus
circunstancias especificas

B. Equidad de género

Tiene que ver con el “principio de justicia que reconoce las diferencias de género
y promueve la distribucién justa de los recursos, oportunidades y beneficios para



hombres y mujeres. A diferencia de la igualdad de género, que busca dar a
hombres y mujeres los mismos derechos y oportunidades, la equidad de género
se enfoca en las necesidades especificas de cada género para lograr una
igualdad sustantiva en resultados y condiciones de vida”. (OpenAl, 2024 junio
08)

Igualdad de oportunidades

Significa garantizar el desarrollo de las capacidades de las personas, de tal
manera que circunstancias como el género, la etnia, el lugar de nacimiento, o el
entorno familiar, que estan fuera del control personal, no ejerzan influencia sobre
las oportunidades de vida de una persona ni sobre los resultados de los
esfuerzos que realiza.

Igualdad de género

Esta vinculado a los derechos humanos y por ello una obligacién legal de los
Estados. Ademas, como derecho humano a la igualdad se relaciona con el
derecho a la no discriminacion, en tanto, se garantiza la igualdad y a la vez se
prohibe la discriminacion.

Asimismo, implica dar un trato idéntico o diferenciado a mujeres y hombres en
funcion de sus necesidades diferenciadas. Es decir, pueden establecerse
medidas de caracter temporal encaminadas a lograr la igualdad de facto entre
mujeres y hombres. No se propone hacer iguales a mujeres y hombres, sino
garantizar la igualdad en el goce y el ejercicio de los derechos de ambos.

Brecha de Género

Refiere a las diferentes posiciones de hombres y mujeres y a la desigual
distribucion de recursos, acceso y poder en un contexto dado. El analisis de las
brechas de género permite ver el alcance de las desigualdades en todos los
ambitos.

Género

Son las identidades, las funciones y los atributos construidos socialmente de la
mujer y el hombre, asi como al significado social y cultural que la sociedad
atribuye a esas diferencias biol6gicas, situacion que da lugar a relaciones
jerarquicas entre hombres y mujeres en las que se distribuyen facultades y
derechos en favor del hombre y en menoscabo de la mujer (Recomendacion
General N° 24 del Comité CEDAW)

. Sexo

Son las caracteristicas fisicas, bioldgicas, anatdmicas de machos y hembras, de
hombres y mujeres. Es una condicién biolégica con la cual se nace.

Violencia de género

Se refiere a cualquier acto de violencia, fisica, sexual, psicolégica o econdémica,
gue se ejerce contra una persona debido a su género. Esta forma de violencia
esta arraigada en las desigualdades de poder y en las normas sociales y
culturales que perpettan la discriminacion basada en el género.



I. Estereotipos

Son creencias sobre colectivos humanos que se crean y comparten en y entre
los grupos dentro de una cultura determinada. Estereotipos sociales cuando son
compartidos por un gran nimero de personas dentro de grupos o entidades
sociales. Estereotipos sexuales, reflejan las creencias populares sobre las
actividades, los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que caracterizan y
distinguen a las mujeres de los hombres.

J. Masculinidad positiva

Alienta a los hombres a adoptar actitudes y comportamientos basados en la
igualdad de género, el respeto, la empatia y la responsabilidad. Busca derribar
los estereotipos limitantes que pueden afectar negativamente tanto a los
hombres como a las personas que los rodean, y promueve la participacién activa
de los hombres en la lucha contra la desigualdad de género y la violencia basada
en el género. En resumen, las nuevas masculinidades y la masculinidad positiva
buscan ampliar el abanico de posibilidades y expresiones de la masculinidad,
promoviendo relaciones mas equitativas y construyendo una sociedad mas justa
y libre de estereotipos de género restrictivos.

8.2. MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL Y NACIONAL
A. INTERNACIONALES

TRATADOS
v' Declaracion Universal de los Derechos Humanos (ONU). Articulo 1, 7y
8
v Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (ONU). Articulo 2 y
26
v" Convencion Americana de los Derechos Humanos (OEA). Articulo 24
v/ Convencioén sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion

contra la mujer (ONU). Articulos 1y 2
v' Convencion interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra la mujer (OEA) articulo 6
ONU, Declaracioén y Plataforma para la Accién de Beijing 1995
Asamblea General de la Naciones Unidas, Resolucién 50/104 “La mujer
en el desarrollo” 1996
Consejo Econdmico y Social de Naciones Unidas 1997
Nuevas medidas e iniciativas para la aplicacion de la Declaracion y la
Plataforma de Accion de Beijing”, Resolucion S-23/3. 2000
v" Resolucién de la Asamblea General A/RES/70/1, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, 25 de septiembre de 2015
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Compromisos internacionales

v' Estrategia de Montevideo para alcanzar la igualdad de género en la
region al 2030 (XIII

v' Conferencia Regional sobre la mujer de América Latina y El Caribe,
Montevideo, 25 a 28 de octubre de 2016)

v" Consenso de Santo Domingo para avanzar en la igualdad de género (XII
Conferencia Regional sobre la mujer de América Latina y El Caribe,
Santo domingo, 15 a 18 de octubre de 2013)

B. NACIONALES
v Constitucion politica del Peri 1994



Ley N° 28983, ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
Politica general de gobierno decreto supremo 056-2018-PCM

Politica nacional de igualdad de género (PNIG) decreto supremo N°008-
2019-MIMP

Decreto supremo N° 002-2020-MIMP

Plan estratégico multisectorial de igualdad de género de la politica
nacional de decreto supremo N° 015-2021-MIMP (22 de julio de 2021).
v Decreto supremo que aprueba los lineamientos para la transversalizacion
del enfoque de género en la gestion puablica igualdad de género
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v' Decreto supremo N° 005-2017-MIMP, decreto supremo que dispone la
creacion de un mecanismo para la igualdad de género en las entidades
del gobierno nacional y de los gobiernos regionales

v" Resoluciébn ministerial N° 034-2019-MIMP, crean el “comité
intergubernamental para la igualdad de género y las poblaciones
vulnerables”

v' Decreto supremo N° 022-2021-MIMP, estrategia nacional de prevencion
de la violencia basada en género contra las mujeres “mujeres libres de
violencia”

v" Resolucién ministerial N° 0367-2021-MIMP, marco conceptual para la
prevencién de la violencia de género contra las mujeres.

v" Resolucion ministerial N° 064-2022-MIMP, lineamientos para la

Implementacion, seguimiento y evaluacion de la estrategia nacional de

prevencién de la violencia de género contra las mujeres «mujeres libres

de violencia».

Politica Nacional Multisectorial para las Nifas.

Decreto supremo N° 009-2019-mc, decreto supremo que aprueba los

lineamientos para incorporar el enfoque intercultural en la prevencion,

atencion y proteccion frente a la violencia sexual contra nifias, nifios,
adolescentes y mujeres indigenas u originarias.
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