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33 años construyendo desarrollo humano sostenible...
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Alipio Montes Urday 

Agradecimiento

Cuando iniciamos nuestra gestión hace dos  años, 
lo hicimos  con  mucho miedo y temor,  pero también 
con muchas esperanzas.  Después  de este tiempo al 
frente de CEDER quisiera decir “misión cumplida” 
pero, sería demasiado pretensioso pues por más 
esfuerzos que le pusimos aún son muchas las 
tareas que quedan por hacer. Como  decíamos 
en  “nuestro compromiso”,  las  circunstancias en que se 
desarrollan las actividades de las ONGS, hoy en día, son 
bastante difíciles y complejas, cada  día  es menor la 
oferta de  recursos y mayor la competencia por ellos; 
pareciera, que tenemos que navegar contra la corriente. 

No  obstante de ello, gracias  al  esfuerzo de quienes 
participamos en este gran sueño llamado CEDER, pudimos 
superar muchos retos y dificultades en la perspectiva de 
alcanzar nuestra misión:  contribuir con los que menos 
tienen, a cumplir sus sueños y esperanzas.  

Durante estos  dos  años se le puso mucho énfasis en 
alcanzar los siguientes objetivos estratégicos: 

Quiero hacer un reconocimiento 
a la socia y socios del CEDER, por 
haber depositado su confianza 
y darme la oportunidad de 
estar al frente para aportar mi 
trabajo y mis conocimientos, 
agradecer al consejo directivo 
que me acompaña para el 
presente periodo ya que 
juntos conduciremos a nuestra 
institución, estamos convencidos 
de que la tarea es mucha, pero 
también de que contamos con el 
respaldo y apoyo de todos nuestros 
asociados; agradecer a todos los 
compañeros y compañeras que 
conforman la familia CEDER y 
decirles que cuento con ustedes 
para hacer quedar el nombre 
de nuestra institución bien 
posicionado y  seguir poniendo 
un granito de arena para que 
CEDER este siempre liderando 
institucionalmente. 
Agradecer a todas las entidades 
aliadas a CEDER por la confianza 
depositada  en nosotros y  que 
nos permite ejecutar y desarrollar 

proyectos en beneficio 
de miles de familias 
de las regiones 
de Arequipa, 
Moquegua y Puno.
En nuestros 
33 años de vida 
institucional, nos 
queda la tarea de seguir 
asumiendo nuevos 
retos especialmente 
para el beneficio de los 
usuarios, a los que nos 
debemos, recalcando 
siempre que las acciones 
deben estar ligadas a la 
sostenibilidad y que en el 
futuro podamos sentirnos 
orgullosos del bienestar 
familiar de nuestros usuarios, 
como también de nuestras 
financieras y por qué no de 
la familia CEDER y espero, 
deseo y confío en que 
nuestra gestión satisfaga a 
todos y decir tarea cumplida.

Febrero 2016

Arequipa, enero 2016

 

a.	 Elevar la  eficiencia y eficacia en la 
ejecución de las actividades, proyectos 
y programas que ejecutamos, a fin de 
contribuir a la mejora sostenible de 
las condiciones y calidad de vida de la 
población con quien trabajamos.   

b.	 Mejorar la eficiencia y eficacia en la 
administración y uso de los recursos 
institucionales y de aquellos que nos 
confían las fuentes cooperantes. 

c.	 Asegurar el financiamiento sostenido 
para la implementación de las diferentes 
actividades, proyectos y programas, 
que permitan el logro de la misión y 
visión de CEDER. 

d.	 Sistematizar, diseminar y capitalizar 
experiencias que contribuyan al diseño 
de políticas públicas locales, regionales 
y nacionales.  

e.	 Mantener la marca CEDER muy bien 
posicionada en el entorno local, 
regional y nacional. 

En las siguientes páginas se resumen la labor 
realizada en cada uno de ellos. 

Finalmente quiero agradecer  a nuestros socios 
y socias, los miles de hombres y mujeres con 
quienes venimos trabajando desde hace 33 años 
por darnos la oportunidad de entrar en sus vidas 
y construir juntos sus sueños y esperanzas; gracias 
a las diferentes instituciones  públicas y privadas, 
nacionales y extranjeras,  por la confianza y 
apoyo que nos han venido ofreciendo, para 
alcanzar ello; gracias al equipo CEDER por poner 
el hombro en esta tarea. Nada habría sido posible 
sin el concurso de estas voluntades. 

Past Presidente  

MVZ. Francisco Javier Vilca Arhuiri

Presidente
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Una Mirada a nuestra esencia

Misión

Visión
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Para operar dentro de la legalidad 
el Centro de Estudios para el 
Desarrollo Regional - CEDER, se 
constituyó como una asociación 
civil sin fines de lucro, el 3 de 
febrero de 1983, inscrita en la ficha 
0890 con partida electrónica Nº 
01065199, de la Superintendencia 
Nacional de los Registro Públicos 
de Arequipa-SUNARP, y en la  
Agencia Peruana de Cooperación 

Internacional-APCI con Resolución 
Directoral Nº 173-2014/APCI-
DOC, que acredita inscripción 
en registro de ONGs receptoras 
de Cooperación Técnica 
Internacional y calificación como 
Entidad Perceptora de Donaciones 
con informe Nro. 111-2015/
SUNAT-6F05550 y Resolución de 
Intendencia Nro. 0590050003336, 
de fecha 28 de mayo de 2015.

El CEDER es un líder y referente institucional sobre planeamiento 
y gestión del desarrollo humano sostenible e inclusivo con alta 
incidencia pública en los territorios donde opera y en los decisores 
públicos y privados con los que se relaciona. 

Identificamos, construimos y validamos propuestas innovadoras de 
desarrollo humano sostenible, dirigidas a crear y mejorar los activos 
ambientales, económicos y sociales, tanto de emprendedores(as) 
como de grupos con baja calidad de vida. Para esto, promovemos la 
participación activa de la población y las sinergias institucionales.  

Fundación Manos Unidas.

Dirección General de Desarrollo (DGD), Bélgica

Fondo Nacional de Capacitación Laboral y 
Promoción del Empleo (Fondoempleo).

Fundación Telefonica del Perú (FT).

Fondo Quellaveco.

Fundación Interamericana (IAF)

Centro Latinoamericano para el 
Desarrollo Rural (RIMISP)

Asociación Louvain Cooperation.

Grupo Propuesta Ciudadana.

Svalorna Latinamerika.

Gobiernos Regionales de Moquegua y Puno

Instituciones Educativas diversas.

Municipalidades Provinciales de Arequipa, Castilla, Viraco, Machaguay, 
Unión, Tipan, Pampacolca, Puno, Vilque, Cabanillas, Atuncollo, 
Moquegua, Municipalidad provincial Mariscal Nieto, General Sánchez 
Cerro, Municipalidades distritales de Carumas y San Cristóbal.

Organizaciones sociales: Asociaciones de Padres de 
Familia, de Mujeres, de Jóvenes, entre otras.

Diversas organizaciones de Junta de Usuarios y 
Asociaciones de Productores de la Región Sur.

Acción y Cooperación para el 
desarrollo de los Andes (ACDA).

Consorcio de Investigación Económica 
y Social (CIES).

Objetivos 
Estratégicos

Socios Estratégicos

Elevar  la eficiencia y 
eficacia en la ejecución 

de las actividades, 
proyectos y programas 

que ejecutamos, a 
fin de contribuir a la 

mejora sostenible de las 
condiciones y calidad de 
vida de la población con 

quien trabajamos.  
Mejorar la eficiencia 

y eficacia en la 
administración y 

uso de los recursos 
institucionales y de 

aquellos que nos 
confían las fuentes 

cooperantes.
Asegurar el 

financiamiento 
sostenido para la 

implementación de las 
diferentes actividades, 

proyectos y programas, 
que permitan el logro 

de la misión y visión de 
CEDER.

Sistematizar,  diseminar 
y capitalizar experiencias 

que contribuyan al 
diseño de políticas 

públicas locales, 
regionales y nacionales. 

Mantener la marca 
CEDER muy bien 

posicionada en el 
entorno local, regional y 

nacional.

Gobierno Regional de Arequipa, Digesa, 
Senasa, Agrorural, Minag.
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Objetivo principal: Familias campesinas del 
distrito de Cabanilla fortalecen sus capacidades 
técnicas productivas y buenas prácticas de 
salud, e incrementan su ingreso familiar.

Beneficiarios: El proyecto beneficia 
directamente a 200 familias campesinas en 
situación de pobreza y extrema pobreza, del 
distrito de Cabanilla, provincia de Lampa. 
Indirectamente beneficia a 150 familias del 
entorno inmediato a la acción del proyecto.

Actividades: Cada actividad incluye un 
conjunto de sub actividades
• Consolidación de la disponibilidad de 

alimentos y desarrollo de habilidades 
artesanales.

• Mejoramiento de los hábitos de nutrición y 
las condiciones de la salud familiar.

• Comercialización de quinua, hortalizas y 

Desarrollo Rural

“Consolidación del Desarrollo Productivo en  
Comunidades Andinas” - per: 69048

• 70 mujeres capacitadas en tejido de punto a 
mano, con ventas a empresa exportadora

• 15 pozos para agua para consumo humano 
instalados, con electrobombas, en diferentes 
comunidades campesinas.

• 02 campañas de salud comunal en la evaluación 
integral de salud visual y detección de cáncer 
del cuello uterino (Papanicolaou)

• 02 campañas de salud dirigida a los niños en 
buenas prácticas de salud.

• 02 concurso de platos nutritivos realizado.
• 02 ferias directas realizadas por los productores 

de artesanía y hortalizas.

tejidos, en el marcado local.
Logros: El Proyecto concluyo en Mayo del 

2015, teniendo los siguientes logros:
• 200 familias con asistencia técnica en 

producción de quinua, producción de 
hortalizas, producción de Biol (abono 
orgánico), tejido de punto a mano, 
construcción y mantenimiento de pozos 
de agua, prácticas de cuidado de la salud, 
y nutrición adecuada.

• 03 biohuertos (invernaderos) para cultivo 
de flores, construidos.

• 02 biohuertos para cultivo de hortalizas, 
construidos

• 30 módulos de Biol instalados
• 20 letrinas construidas

Testimonios

Beneficiaria: 
Ceferina Salazar Mamani:
“Antes decíamos no alcanza la plata 
para eso, a las justas tenemos para 
comer… ahora ya hay algo más, 
tenemos nuestras verduras propias, 
quinua, agua limpia, nos han enseñado 
a cuidar nuestra salud y comida. 
Gracias a CEDER y Mano Unidas”

Testimonios

Beneficiario: 
Joel Quispe Quispe:
Presidente de la Asociación de Productores 
Agropecuarios Cullillaca-APAEC Virgen de 
Copacabana-Cabanilla
“Mi familia está en mejores condiciones  
de vida, comemos hortalizas frescas 
y orgánicas, tenemos agua limpia de 
pozo, contamos con letrinas ecológicas, 
además mi asociación produce y vende 
flores. Estamos avanzando, todo ello 
gracias a CEDER”.

Inversión: La inversión total del proyecto es 
de € 88779.00, el aporte de Manos Unidas es 
de € 63758.00, y la contrapartida local es de € 
25021.00.

Fuente Cooperante: Fundación Manos Unidas, 
de España

Aliados estratégicos: Municipalidad distrital de 
Cabanilla, Centro de Salud de Cabanilla.

Material Producido: Manual “Guía de la Familia 
Saludable”
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Objetivo principal : 
Las familias y las organizaciones campesinas de 
los distritos de Viraco y Machaguay,  mejoran de 
manera sostenible la producción y la calidad de sus 
productos lácteos, así como el margen de beneficio 
de la venta de los excedentes.

Beneficiarios:
225 familias productoras de leche y 09 familias de 
microempresarios lácteos (936 personas), de los 
distritos de Viraco y Machaguay.

Logros:
• 225 familias productoras de leche han incrementado 

su ingreso anual en s/. 1,396 nuevos soles, pasando 
de  s/. 5,119.00  a s/. 6,515 nuevos soles   

• 09 familias de microempresarios lácteos han 
incrementado su ingreso anual en s/. 4,479 nuevos 
soles, pasando de  s/ 13,803 a  s/. 18,282 soles. 

Desarrollo Rural

 “Mejora, transformación y comercialización de la producción 
agrícola y lechera de las familias campesinas de 6 distritos 

rurales de la provincia de Castilla en el Perú”  

• Acreditación de 14 técnicos (10 mujeres y 04  
varones) de 07 plantas queseras, en elaboración 
de derivado lácteos.

• Obtención de 10 registros sanitarios para 06 
plantas queseras.

• 21 lideres (11 mujeres y 10 varones), con 
capacidades en liderazgo, identificación de 
propuestas de desarrollo, gestión de conflictos, 
gestión organizacional y gestión empresarial.

• 03 asociaciones de productores formalizadas ante 
registros públicos y en funcionamiento. 

• 12 planes de negocios elaboradas, juzgadas de 
aceptables y necesarias para las autoridades 
públicas, resultando ganadoras tres propuestas 
por un monto de s/. 547,593 nuevos soles.

Inversión:
ACDA:  166,128.76 EUROS
Fuente cooperante: 
DGD y Action et Coopération pour le 
Développement dans les Andes (Pérou) – ACDA 

• Aumento de la producción por año: Producción 
de leche de 3’823,848 litros a 4’562,500 litros 
y producción de queso de 288,158  kg  a  
344,945 kg.

• Aumento de productividad de leche  de 8.4 
litros/vaca/día a 10 litros/vaca/día

• 225 productores de leche(127 hombres y 
98 mujeres), han mejorado sus prácticas de 
producción de leche y manejo del ordeño 

• 57.13 ha de forrajes instaladas: Alfalfa 21.83 
ha, Alfalfa + pastos 22.66 ha, Avena 5.48 ha, 
Cebada 6.83 ha, y Maíz : 0.33 ha

• 511 vacas inseminadas. 
• 104 crías nacidas (57 machos y 47 hembras) y 

por nacer 200 crías de buena calidad genética.
• 47% de los microempresarios lácteos producen 

queso fresco ceñido a las normas sanitarias.
• 05 microempresarios (04 mujeres y 01 varón), 

formados en gestión de negocios. 
• 12 promotores pecuarios formados e insertados 

al mercado laboral de la zona 
• Mejora de infraestructura y equipamiento 08 

microempresas lácteas.
TestimoniosNemesio Pachao: Antes tenía 5 vacas que producían 30 litros de leche 

al día, ahora con el asesoramiento de CEDER  y ACDA y mi empeño por 

asistir a  las capacitaciones; mis animales han mejorado, he aplicada el 

destete precoz en las crías, preparar a mis animales para el parto, estoy 

usando la inseminación artificial en mi ganado, realizo dos ordeños, 

utilizo sellador para los pezones en cada ordeño, estoy alimentando 

con pastos forrajeros, aplico BIOL  a los forrajes,  conservo forrajes para 

épocas de estiaje (ensilado) y todo ello ha mejorado la producción de mis 

vacas, es increíble! ahora estoy vendiendo 95 litros de leche al día y con 

mis propios animales; ahora ya tengo crías producto de la inseminación 

y me pregunto? Que será cuando estas cría estén produciendo leche! .  

Por ello estoy muy contento.

Aliados estratégicos:
El Servicio Nacional de Sanidad Agraria  
(SENASA).
La Agencia Agraria de la Región Arequipa y con 
otras instituciones (El Taller, DESCO, AEDES,  
UNSA).
Las Municipalidades distritales de Viraco y 
Machaguay
El Instituto tecnológico Corazón de Maria de 
Chuquibamba 
Empresa  Agrícola Los Rosales (Pampa Baja), Cal 
Señor de los Milagros, CAL   ASPAM del distrito 
de Majes.

Material producido:
Manual sobre buenas prácticas de Manejo 
ganadero con 500 ejemplares.
Manual sobre buenas prácticas de Manufactura 
y derivados lácteos con 50 ejemplares
Elaboración de un dosier para formacion de 
líderes y lideresas para el desarrollo local.
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Objetivo principal 
Mejoramiento de la  producción y 
productividad de la crianza de alpacas 
del área de abastecimiento de agua del 
proyecto Quellaveco - Moquegua

El proyecto busca incrementar la 
producción y productividad de la crianza 
de alpacas mediante:
Primero, el manejo integral y sostenible de 
agua y pastos naturales, garantizando con 
ello una buena alimentación de los animales y 
por ende mayor producción de fibra y carne.
Segundo, el fortalecimiento de las 
organizaciones comunales y alpaqueras 
para promover la asociatividad y la 
comercialización de la fibra con valor 
agregado.

Beneficiarios 
129 productores de alpacas de las 
comunidades de Chilota y Huachunta 
del distrito de Carumas y comunidades 
de Titire y Aruntaya del distrito de San 
Cristóbal provincia mariscal Nieto. 

 Logros

• 15 especialista en esquila mecánica 
formados

• 308 personas capacitadas en manejo de 
recursos naturales, gestión comunal y 
asociatividad

• 124 has de praderas naturales mejoradas 
• 108 personas han mejorado sus 

capacidades de manejo de la fibra y 
asociatividad para el comercio de la fibra

• 18,193 libras de fibra acopiados 
• 12,600 libras de fibra clasificados
• 9,700 metros lineales de canales nuevos 

aperturados
• 31 ahijaderos que reservan 63 has de pastos 

naturales.

Fuente cooperante

FONDO QUELLAVECO

 Aliados estratégicos
•	 Asociación Quellaveco
•	 Municipalidad provincial Mariscal Nieto
•	 Municipalidad distrital de Carumas
•	 Municipalidad distrital de San Cristóbal

Material producido.
Manual: MANEJO DE RECURSOS NATURALES 
ALTO ANDINOS, tiraje 200 ejemplares año  2,014, 
depósito legal N° 2015-03176.

Desarrollo Rural

 “Desarrollo competitivo en crianza de alpacas 
en áreas de abastecimiento de agua, Proyecto 

Quellaveco-Moquegua”
Fuentes de Financiamiento Presupuesto  

($) 
%  aporte 

FONDO QUELLAVECO 239,111.00 80.3% 

CEDER 14,418.00 4.8% 

APORTE DE BENEFICIARIOS 44,238.20 14.9% 

Total Proyecto 297,767.20 100.00% 

 

Inversión
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Objetivo principal : 
El modelo de gestión del desarrollo económico local 
con enfoque de cadenas en Arequipa, Moquegua 
y Puno, es consolidado sosteniblemente

Beneficiarios:
• 600 pequeños productores de leche, derivados 
lácteos y fruta, de los distritos de Puquina, Omate, 
Coalaque y Quinistaquillas.
• 250 pequeños productores de leche y derivados 
lácteos, de los distritos de Atuncolla y Vilque.

Logros:
• 11 organizaciones de productores,  han 

desarrollado capacidades de gestión, participación, 
generación  e implementación de propuestas 
para el DEL (Desarrollo Económico Local).

• 06 proyectos presentado por las organizaciones 
de productores son aprobados por las 
PROCOMPITE regiones Moquegua y Puno, por 

Desarrollo Rural

 “Consolidación del modelo de Gestión del 
Desarrollo Económico local con enfoque de 

cadena Agricola en  Moquegua Puno” 

• 01 plan de gestión de riesgos frente 
al cambio climático para prevenir 
impactos negativos en los sistemas 
de producción de la Municipalidad 
General Sanchez Cerro.

• 149 hectáreas de frutales con 
certificación orgánica.

• La junta de usuarios de Omate-
Quinistaquillas se consolida en una  
institución operadora del sistema de 
riego, desarrollando nuevas prácticas 
de gestión.

Inversión:
DGD- LOUVAIN CCOPERATION:  
202,286 EUROS
Fundación Ensemble: 76,413 EUROS 
Total inversión: 278, 699 EUROS
Fuente cooperante:
DGD- LOUVAIN COOPERATION  Y  

Fundación Ensemble
Aliados estratégicos:
• Municipalidad provincial General 

Sanchez Cerro
• Municipalidades distritales de:  

Puquina, La Capilla, Coalaque,  y 
Quinistaquillas  en Moquegua, 
Atuncolla y Vilque en Puno

• Servicio Nacional de Sanidad Agraria- 
SENASA 

• Agencias agrarias de Omate y 
Puquina

• Organizaciones de productores 
• Empresa exportadora Martín Yugra y 

empresa Alemana WELEDA.

Material producido:
Publicación de la experiencia: “Mejores 
prácticas organizativas y de riego, en valle 
de Omate, frente al cambio climático”.

un monto de s/. 1,222,388 nuevos soles 
• 08 técnicos de CEDER (06 varones y 02 mujeres) 

reforzaron sus capacidades en formulación e 
implementación de planes de negocio; y los 
otros técnicos en temas de negociación con 
autoridades locales y seguimiento en la ejecución 
de planes de negocios; así como, marketing 
social.

• 560 unidades económicas sostenibles 
fortalecidas, en los distritos de Puquina, Omate, 
Coalaque y Quinistaquillas. 

• 32.89 hectáreas  con nuevas plantaciones 
frutícolas: 17.71 ha de  palta, 4.77 ha  de lima y 
10.41 ha de vid.

• 261 crías de buena calidad genética (108 
hembras y 153 machos).
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Actividades:
• Fortalecimiento de organizaciones de 

productores: Formación de líderes; 
formulación de planes de negocio y 
proyectos de desarrollo; participación 
en presupuesto participativo y otros.

• Fortalecimiento de la gestión pública 
municipal: Implementación de 
proyectos Procompite; participación 
en instancias de concertación en 
desarrollo de la cadena láctea; 
capacitación a funcionarios y 
trabajadores municipales.

• Desarrollo de experiencia e 
institucionalidad local: sistematización 
e intercambio de experiencias entre 

actores sociales e institucionales.

Logros: 
• 290 familias reciben asistencia técnica en 

manejo ganadero y producción láctea 
• 14 organizaciones de pequeños 

productores formalizadas y 
fortalecidas, reciben asesoría y 
asistencia técnica en organización, 
formalización y elaboración de 
proyectos de emprendimiento.

• 40 líderes capacitados para manejar 
sus organizaciones y gestionar ante 
instituciones públicas y privadas.

• 17 Planes de negocios elaborados y 
presentados: 09 a Procompite, 04 al 

programa Fondecyt (Todos aprobados por S/ 
750 000.00), 03 a PROCOMPITE (1 aprobado 
por S/ 84000.00), 01 al programa ACPI-New 
Zeland.

• 01 Proyecto de desarrollo ganadero, elaborado 
con el municipio de Cabana por S/ 2 750 
000.00

• 23 autoridades, funcionarios y trabajadores 
de 03 distritos, se capacitan y mejoran sus 
capacidades técnicas y de gestión municipal.

• 01 Instancia de concertación de influencia 
regional, incorpora a organizaciones lácteas 
de Atuncolla, Vilque y Cabana.

Inversión: El proyecto tiene una inversión 
monetaria de € 122460.00 y un aporte local de          
€ 53194.00

Fuente Cooperante: Cooperación Belga al 

Desarrollo Rural

“Fortalecimiento de las instituciones y de los actores locales 
para el desarrollo de la competitividad de la cadena de 

lácteos en los distritos de Atuncolla, Vilque y Cabana- Puno”.

Testimonios

Objetivo Principal: Se fortalece  la institucionalidad  local para  el desarrollo  de 
la competitividad de la  cadena productiva de lácteos en los distritos de Atuncolla, 
Vilque y Cabana.

Beneficiarios: El proyecto beneficia directamente a 250 familias organizadas de 
pequeños productores de leche y derivados lácteos de los distritos de Atuncolla y 
Vilque, e indirectamente a 03 municipalidades distritales (Autoridades, funcionarios 
y trabajadores).

Desarrollo
Aliados Estratégicos: Lovaina 
Cooperación; Municipalidades distritales 
de Atuncolla,  Cabana y Vilque; Facultad 
de Ingeniería Económica de la Universidad 
Nacional del Altiplano; Municipalidad 
Provincial de Puno

Material Producido: 
• Trifoliado promocional del proyecto
• Carpetas de capacitación a líderes y a 
personal de municipios distritales.

• “Yo tenía dudas sobre el trabajo de CEDER, pero ahora que vengo a este curso, me doy cuenta cuanto ganamos capacitándonos y aprendiendo más para nuestra trabajo y apoyo a la población de nuestro distrito. Gracias a CEDER.” 

(Edilberto Paxi – Área Agropecuaria Vilque)
• “Estoy muy agradecido al proyecto, realmente he aprendido mucho con todo lo recibido del proyecto, ahora podré manejarme mejor en el municipio, estoy contento. Gracias a CEDER”. 

(Leonardo Paredes, regidor de Atuncolla).
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Objetivo principal: Familias campesinas del 
distrito de Atuncolla mejoran sus capacidades 
técnicas productivas y buenas prácticas de salud, 
y fortalecen la calidad del autoempleo.

Beneficiarios: El proyecto beneficia directamente 
a 200 familias campesinas en situación de pobreza 
y extrema pobreza, del distrito de Atuncolla, 
provincia de Puno. Indirectamente beneficia a 
100 familias del entorno inmediato a la acción del 
proyecto.

Actividades: Cada actividad incluye un conjunto 
de sub actividades
• Aumento de la disponibilidad de alimentos: 

producción de quinua; instalación de biohuertos 
de hortalizas; producción de queso y yogurt; 

fortalecimiento de la artesanía local.
• Desarrollo de prácticas de nutrición y cuidado 

de la salud: capacitación en buenas prácticas 
de nutrición y salud; programa de evaluación 
de aplicación de las prácticas enseñadas; 
campañas de salud comunal

• Promoción y comercialización: ferias de promoción 
y venta de hortalizas y tejidos; concurso y venta de 
platos nutritivos; pasantías de aprendizaje. 

Logros: El Proyecto está en su fase inicial de 
ejecución, pero se tienen los siguientes avances:
• 89 mujeres en proceso de capacitación en tejido 

de Punto a mano 
• 50 Biohuertos en proceso de instalación
• 110 familias beneficiadas con semilla de Quinua 

mejorada

Desarrollo Rural

“Desarrollo Productivo en Comunidades Andinas” 
- PER 70624

• 50 módulos de Biol, para fertilización de 
cultivos, en instalación

• 02 Instituciones locales son aliadas estratégicas 
del Proyecto.

Inversión: La inversión total del proyecto es de 
€ 88584.00, el aporte de Manos Unidas es de € 
67842.00, y la contrapartida local es de € 20742.00.

Fuente Cooperante: Fundación Manos Unidas, 
de España

Aliados estratégicos: Municipalidad distrital de 
Atuncolla, CLAS de Salud de Atuncolla.

Material Producido: En prensa: “Manual de la 
Salud Familiar”
 

Testimonios

Beneficiaria: Isabel Colca Paredes
Comunidad Campesina San Pedro de PatasEdad: 32 años
“Era necesario contar con ese tipo de proyecto, porque recibimos apoyo en capacitación de artesanía, donde aprendemos a tejer y más adelante tendremos ingresos económicos para la familia, la quinua es para  alimentar a  nuestra familia, estamos abonando con Biol, con hortalizas nuestros hijos estarán bien. Agradecemos mucho a la  ONG CEDER”.

Beneficiaria: Eusebia Gutiérrez PampaCentro Poblado de Principio
Edad: 51 años
“Todas las actividades del proyecto nos favorecen a todos, todo lo que aprendemos queda para la familia, gracias porque nos entrega materiales para capacitarnos, con las hortalizas mejoraremos la salud de nuestra familia”.
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Beneficiarios:
150 familias mejoran su ingreso anual neto en 
71 %, pasando de $ 3,974. a $. 6,784 anuales al 
finalizar el proyecto.
2,429 empleos anuales generados durante el 
proyecto.

Logros:
• Incremento de los ingresos brutos generados 
por la producción al final del proyecto:
- Para la palta en 50 % pasando de 946,400.00 a 
1,419,600.0 Dólares USA 
- Para la Miel de abeja en 764 %, pasando de 
1,275 a 9750 Dólares USA.

• 52 mujeres obtienen un ingreso neto adicional 
anual de $ 188 USA. por la venta de miel de abeja.
• Se producen y comercializan:
-1313 TM de palta al final de proyecto 
-2080 Kg. de Miel de abeja fin de proyecto.
• 80% de beneficiarios, aplican conocimientos 
técnicos y empresariales adquiridos por el 
proyecto.

 Inversión:
$359,175.83 USA
• Solicitado al Fondo Quellaveco: $ 255,794.38 
USA
• CEDER: $ 22,249.06 USA

Desarrollo Rural

“Mejorar los ingresos de las familias productoras de 
Palta en Omate, por contribución de la Polinización” Por ejecutar

Objetivo principal: Contribuir a mejorar la calidad de vida de los pequeños productores frutícolas 
del Distrito de Ornate de la región Moquegua

• Aporte de los Beneficiarios: $ 81,132.39 USA

Fuente cooperante: FONDO QUELLAVECO

Aliados estratégicos:
• Centro de Estudios para el Desarrollo Regional - CEDER.
• Servicio Nacional de Sanidad Agraria - SENASA.
• Municipalidad Provincial General de Sánchez Cerro
• Junta de usuarios de riego Ornate.
• Asociaciones de productores:

-Asociación de Productores de Palta Ornate - Moquegua.
-Asociación de productores Orgánicos de Ornate.
-Asociación de productores agropecuarios de Challaguayo - Ornate.
- Asociación de productores frutícolas de Lindaypampa - Sabaya - Omate.
-Beneficiarios.
-Corporación Tras Andino Moquegua
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Desarrollo Rural

Programa de Desarrollo Rural
PDR 2012 - 2016

concluyéndose con una ceremonia 
descentralizada y la presencia de los 
Alcaldes distritales, el director de la 
UGEL y el Consejero Regional por la 
provincia de Castilla.

•	3 organizaciones empoderadas 
han participado del PRESUPUESTO 
PARTICPATIVO 2016, en los distritos 
de Tipan, Viraco y Pampacolca.

•	Se ha formado 3 MESAS DE DIALOGO 
PARA EL DESARROLLO de los distritos 
de Viraco, Machahuay y Pampacolca.

•	Autoridades de los distritos de 
Viraco, Machahuay y Pampacolca, 
promueven acciones para que 
mujeres y jóvenes participen 

activamente en procesos hacia el 
desarrollo. 

Inversión: 950,000 dólares 

Fuente cooperante: SVALORNA 
LATINAMERIKA

Aliados estratégicos: 
ONGs: ASDE, YACHAY WASI, CIED, 
CEDER, y CECYCAP.
Municipalidad Distrital de Tipan
Municipalidad Distrital de Viraco
Municipalidad Distrital de Machahuay
Municipalidad Distrital de Pampacolca
Municipalidad Distrital de Uñón

Objetivo General: Mujeres y jóvenes en 
situación de pobreza de Castilla Media 
participan activamente en los procesos hacia el 
desarrollo sostenible, ejerciendo sus derechos 
económicos, sociales y políticos. 
Grupo meta del PDR: mujeres y jóvenes de 
los distritos de Viraco, Machahuay, Tipan, 
Pampacolca y Uñón.

Logros:
•	103 mujeres y jóvenes capacitados, aplican 

por lo menos una técnica moderna 
adecuada al contexto con enfoque 
agroecológico.

•	86 mujeres y jóvenes capacitados en 
iniciativas económicas alternativas a su 

actividad principal, emprenden por lo 
menos una actividad económica.

•	4 organizaciones de mujeres y jóvenes, 
están inscritas en Registros Públicos.

•	3 organizaciones inscritas en Registros 
Públicos, articulan su producto a un 
mercado local

•	Se ha fortalecido capacidades de los 
docentes de 7 Instituciones Educativas de 
Castilla Media

•	Se ha conformado comisión de trabajo por 
la Educación, en los distritos de Viraco y 
Pampacolca.

•	Se ha culminado el proceso de 
sensibilización, capacitación y elección de 
los nuevos MUNICIPIOS ESCOLARES 2016, 

El Programa de Desarrollo Rural - PDR, 
se constituye como una plataforma 
interinstitucional con la finalidad de 

contribuir al desarrollo sostenible en la 
zona rural de Castilla Media, conformada 
por las ONGs CEDER, CECYCAP y CIED.

El PDR, consta de 3 componentes: 
Componente Económico Productivo, a 

cargo de CEDER, Componente Educación, 
a cargo de CECYCAP y el Componente 

Político Social, a cargo de CIED. TestimonioDominga Chaupi Anco (49 años) … yo he participado en organizaciones, allí me ha ayudado a desenvolverme, 

yo antes no conversaba, yo era calladita, no sabía hablar, pero gracias al PDR  

he aprendido mucho, la organización me ha ayudado a desarrollarme, a 

conversar a dialogar”. Yo crio  mis cuyes, vendemos, comemos también, es una 

caja chica para lo que se necesita.  Participo en las  capacitaciones, siento que 

aprendo más, yo solo tengo primaria, no tengo secundaria, pero me proponen 

para cargos en mi comunidad,... me he desenvuelto bien, me sentí contenta 

no estudie para hablar…. 
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Beneficiarios: 
817 niños, niñas y adolescentes que estudian 
en 4 Instituciones Educativas Públicas (Arequipa 
y Moquegua) que trabajan o se encuentran 
en riesgo de trabajar. El 65% son trabajadores 
menores de 14 años de edad. 

Logros:
• Retiro del 11% de los niños, niñas y adolescentes 

que trabajan (promedio anual)
• El 19% de alumnos beneficiarios redujeron sus 

Población y Desarrollo

PRONIÑO Testimonios

Milwar Chire Coaguila, Acabo de 
terminar la secundaria y he ingresa-
do a Maquinaria pesada en SENA-
TI. Desde que tuve 12 años recibí 
apoyo de PRONIÑO. Yo trabajé en 
la chacra desde los 7 años, cuando 
mi padre nos abandonó.
Gracias al apoyo de Proniño , decidí 
trabajar menos horas y dedicarme 
más a estudiar para lograr el ingre-
so a una universidad o un  instituto 
técnico, y ser un profesional. 
Una vez que termine de estudiar 
en el SENATI voy a crear mi propia 
empresa para brindar servicio a mi-
neras.

• Al cierre del proyecto: 4 Instituciones 
Educativas autogestionan programas 
de Reforzamiento Escolar y Atención 
psicopedagógica.

INVERSIÓN:
Monto total:                 245,237.61 Nuevos Soles
Aporte Financiera:   219,937.61 Nuevos Soles
Aporte CEDER:             25,300.00 Nuevos Soles

Fuente cooperante:
Fundación Telefónica de Perú

Principales alianzas y sinergias: 
• Facultad de Educación 

UNSA:  Mejora de Calidad 
Pedagógica y Reforzamiento 
Escolar

• Escuela de Psicología UAP:  
Atención psicopedagógica

• UGEL Sur y Norte (Arequipa) y UGEL 
Sánchez Cerro (Moquegua): Monitoreo 

de experiencias de Innovación Educativa
• Municipalidad Distrital de Puquina: Reforzamiento 

Escolar y campañas de Incidencia Pública
• Municipalidad Distrital de Paucarpata: 

Reforzamiento Escolar y campañas de Incidencia 
Pública

• Colegio Regional de Profesores: Gestión de 
Innovación Pedagógica

• Fondesurco: Campañas de Sensibilización e 
Incidencia Pública

• Centros de Salud de Ciudad Blanca 
(Arequipa) y de Puquina: Servicios 

y campañas de prevención y 
atención de salud en la escuela

Material Producido:
Guía de Atención 
Psicopedagógica

Guia de Reforzamiento Escolar

horas de trabajo y actividad laboral.
• 97% de alumnos beneficiarios matriculados 

concluyen el año escolar en curso
• El 92% de alumnos beneficiarios son 

promovidos al grado superior
• El 76% de docentes que participan en los 

programas de formación mejoran su práctica 
pedagógica en el aula.

• 51% de Alumnos del 2do. Grado  elevan 
su rendimiento en la Evaluación Censal de 
Matemática, y el 71.4% en Comunicación.

Objetivo Principal:   Promover  el retiro progresivo del trabajo infantil

Objetivo de Cierre del Proyecto (2015):  4 Instituciones educativas fortalecen su gestión 
institucional y pedagógica, y (sin apoyo financiero del proyecto) continúan ejecutando programas 
y actividades que desalientan el trabajo infantil desde un enfoque de derechos.   
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Objetivo principal :  El proyecto se propuso 
alcanzar los siguientes objetivos:

Contribuir a la recuperación y capitalización 
de las buenas prácticas de protección social 
inclusiva, promovidas por los donatarios de la 
IAF y sus aliadas en América Latina
Identificar propuestas de mejora de las políticas 
de protección social implementadas por el 
Estado y la sociedad civil. 

Beneficiarios:
• 71 personas (30 varones y 41 mujeres) de 

22 organizaciones, entre donatarias, aliadas 
de estas y encargadas de la implementación 
del proyecto de cinco países Peru, Ecuador, 
Paraguay, Guatemala, y Jamaica.

Logros:
• 71 personas (30 varones y 41 mujeres), han 

mejorado sus niveles de conocimiento sobre 
la implementación de buenas prácticas de 
protección social inclusiva.

• 22 organizaciones, entre donatarias, aliadas de 
estas y encargadas de la implementación del 
proyecto, han mejorado sus capacidades de 
propuesta, implementación y seguimiento de 
políticas, programas y proyectos de protección 
social.

• Sistematización de las mejores prácticas de 
protección social desarrolladas por 12 donatarios 
de la IAF de Peru, Ecuador, Paraguay, Guatemala, 
y Jamaica, en los siguientes campos: promoción 
de mercados laborales y empleo digno; Mejora de 
los activos e ingresos económicos de las familias; 
Promoción de la salud; Mejora de las capacidades 

Desarrollo Urbano 
y Descentralización

“Capitalizando experiencias sobre prácticas de protección 
social inclusiva en América Latina”

de las familias para asegurar el acceso 
a una alimentación sana y nutritiva; 
Mejora de las condiciones de la 
educación; • Fomento del desarrollo 
cultural inclusivo; Mejora de la 
participación ciudadana y derechos 
cívicos; y  Mejora de la accesibilidad 
para las personas con discapacidad.

• Propuestas de  mejora de políticas 
de protección social, en los 
ocho temas arriba señalados, 
que fue alcanzado a la comisión 
organizadora de la VII Cumbre 
de las Américas y que sirvió de 
material de discusión para la Foro 
de la Sociedad Civil, organizada en 
el marco de esta cumbre. 

Inversión:
Inter American Fundation- IAF:  
163,600 dólares americanos
Centro de Estudios para el Desarrollo 
Regional- CEDER: 25,000 dólares 
americanos
Otros: 750 dólares americanos
Total: 189,350 dólares americanos

Fuente cooperante: 
Inter American Fundation- IAF

Aliados estratégicos:
Inter American Fundation- IAF

Testimonios

Marcos.
Trabajador de la empresa  
Nutrihuevos- Asuncion,Paraguay.

“Me siento feliz, más capaz y mi 
familia está feliz y deseo seguir 
trabajando para siempre  aquí y 
ojalá que haya muchas empresas 
como estas que den trabajo a las 
personas con discapacidad”. 
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Propuesta Ciudadana
Objetivo Principal: Capacitación de organizaciones 
de la sociedad civil, para su participación en la 
gestión del gobierno regional.
Beneficiarios: 50 Dirigentes de organizaciones 
sociales de base.
Logros: se han logrado implementar 25 ciclos de 
formación.
Inversión: Esta responsabilidad la asume el grupo 
de Propuesta Ciudadana (Lima), del cual somos 
asociados.
Fuente Cooperante: “Brot-Fur Die Welt”
Aliados Estratégicos: 10 ONGs, asociados, en el 
grupo Propuesta Ciudadana (A nivel nacional).
Material producido: Se han producido 25 
revistas, adjuntamos, la última revista informativa” 
Experiencias Regionales, que aportan al 
Ordenamiento Territorial, en el País”.

Dialogo y consenso en la MACROSUR
Participación en el colectivo MACROSUR integrada 
por, Desco, Labor, Arequipa Te Queremos, Radio 

Yaraví, Diario “La Republica”, CEDER que viene 
trabajando por Arequipa.
Se ha logrado conformar un grupo de coordinación 
Institucional conformada por 8 instituciones que 
vienen avanzando en Cambio climático, minería, 
y uso de la tierra, desarrollo metropolitano de 
Arequipa, Canon Minero y en la actualidad se 
encuentra implementando un reto mayor en el 
establecimiento Regional por Arequipa.

La apuesta financiera de FONDESURCO
La apuesta financiera del CEDER, conjuntamente 
con Desco unen esfuerzos para construir un brazo 
financiero que de soporte principal de desarrollo 
Rural de la región Sur, a la fecha FONDESURCO 
se halla constituida como Cooperativa de Ahorro 
y Crédito; Modelo que le permite incursionar en 
nuevos productos Financieros, habiendo abierto un 
canal muy importante “La Captación de Ahorros”, 
actualmente la tendencia de FONDESURCO 
sobrepasa los 65 millones de soles con más de 11 
mil clientes y un patrimonio mayor  los 13 millones 
de soles.

Desarrollo Urbano 
y Descentralización

Desarrollo Urbano 
y Descentralización

El Seminario Permanente de Investigación Agraria 
(SEPIA promueve la investigación y el debate al 
interior de la comunidad académica en temas 
agrarios, rurales y de medio ambiente, involucra 
diferentes disciplinas de las ciencias sociales y 
naturales. Así mismo SEPIA publica y difunde los 
resultados del debate y la investigación que propicia 
Desde su fundación, SEPIA ha organizado cada 
dos años un seminario sobre diversos temas de la 
realidad rural, el mismo que siempre se ha llevado a 
cabo fuera de la ciudad de Lima. Y en colaboración 
con una universidad y ONG locales. 
En el 2015, el SEPIA se desarrolló en la ciudad de 
Arequipa entre el 25 y el 28 de agosto, con el auspicio 
de la Universidad Nacional de San Agustín-UNSA y 
el apoyo del Centro de Estudios para el Desarrollo 
Regional- CEDER.
En la reunión se presentaron ponencias de balance 
de los temas centrales en sesiones plenarias cada 
día, así como las ponencias del mismo tema que 
las acompañan, las cuales estuvieron  distribuidas 
en mesas de presentación y debate paralelas. Los 

temas centrales fueron:: 
•	Dinámicas informales e ilegales en los espacios 

rurales, a cargo de José Francisco Duran Arp 
Nissen

•	Organizaciones y asociatividad: Gobernanza y 
Gestión Colectiva del espacio Rural, a cargo de 
Jaime Urrutia Ceruti.

•	Salud, nutrición, ambiente y desarrollo rural, a 
cargo de Carmen Julia Yon Leau 

Así mismo, como es  tradición en SEPIA  una de 
las jornadas del seminario estuvo dedicada a la 
presentación de ponencias  sobre la problemática 
regional, la misma que fue organizada con la 
presentación de trabajos de los investigadores 
locales 

En total se presentaron más de 50 ponencias 
provenientes de diversos institutos y centros de 
investigación, así como de universidades del país 
Asistieron más de trescientos profesionales y 
estudiantes interesados en la temática Rural, 
hubo 77 ponentes y comentaristas de las diversas 
ponencias 

Sepia XVI

Bases para la 
presentación de 
ponencias en la 
“Mesa Regional 
“ del SEPIA XVI 
a realizarse en 

Arequipa entre el 
25 y 28 de agosto 

del 2015

Otros Espacios Importantes
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Consultorías

Nómina del Consejo Directivo

La consultoría es parte del quehacer institucional, 
brindando la experiencia acumulada, a través de 
la investigación, la asesoría, la capacitación, y 
otras formas de ofrecer servicios a la empresa, el 
Estado y/o a instituciones internacionales.

Entre el 2014 y 2015 se elaboró un estudio para 
COPASA, financiado por la Corporación Andina 
de Fomento (CAF), para identificar la capacidad 

institucional de Arequipa, teniendo como base 
los sectores metal mecánico para la minería, y 
el sector textil alpaquero. Dicho estudio analizó 
el potencial tecnológico, profesional, logístico y 
operativo, de Arequipa para impulsar Clusters 
sobre la base de los sectores señalados. La CAF 
mostró mucho interés de apoyar un proceso 
mayor de desarrollo en Arequipa, tomando 
como punto de partida el trabajo realizado. 

Periodo 2016-2017
Nombres y Apellidos			   Cargo
Javier Vilca Arhuiri					     Presidente
Alipio Montes Urday				    Vicepresidente y 
							       Coordinador del Área de Desarrollo Rural
Juan Rey Catacora Bruna				    Coordinador del Área de Administración y Finanzas
Carlos Federico Leytón Muñoz			   Coordinador del Área de Desarrollo Urbano y  
							       Descentralización 
Geobana Elizabeth Bueno Tejada			  Coordinador del Área de Población y Desarrollo

RELACIÓN DE ASOCIADOS AL 2015
Nombres y Apellidos			   Cargo
Braulio Noel Abarca Begazo			   Febrero 1983
Carlos Federico Leytón Muñoz			   Febrero 1983
Jesús Arturo Portilla Valdivia			   Febrero 1983
Alipio Montes Urday				    Diciembre 1987
Juan Rey Catacora Bruna				    Junio de 1991
Oscar Anibal Ordoñez Salazar			   Junio de 1991
Henry Jaime Diaz Pereyra				    Abril 2000
Francisco Javier Vilca Arhuiri			   Febrero del 2009
Geobana Elizabeth Bueno Tejada			  Febrero del 2009
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Ceder
Centro de Estudios para el Desarrollo Regional

Dirección
Urb. Aurora F-13 - Cercado, Arequipa

Teléfonos
+51-054 289405 Telefax: +51 054 282887 RPM: #269666

E-mail
ceder@ceder.org.pe
www.ceder.org.pe


