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Anexo N°4
Acta de supervision y fiscalizacion del proyecto

En la ciudad de Arequipa. a los 04.dias del mes de Setiembre del afio 2025, se
reunieron el(a) representante legal de la ONGD “CENTRO DE
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL’, sefior(a) Geobana Elizabeth Bueno
Tejada identificado(a) con DNI N° 29502281 con facultades vigentes,
debidamente inscritas en el asiento correspondiente de la Partida Electronica N°
01065199 del registro de personas juridicas de la oficina registral de Arequipa, en
adelante la ENTIDAD y el/la representante de la Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional - APCI, Sr. Gustavo Eduardo Vivanco Mackie identificado(a) con DNI N°
09879595 en adelante EL(A) SUPERVISOR(A), para suscribir la presente Acta, como
parte del procedimiento de supervision a la Intervencion: “LAS FAMILIAS DE
PEQUENOS AGRICULTORES MEJORAN LA PRODUCCION DE LECHE Y LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA (CONTINUACIONY)”.

1. De la verificacion documentaria

- Que, mediante Carta N° 0553-2025-APCI/DFS de fecha 23 de abril de 2025,
recibida el 25 de abril de 2025, se notifico a la ENTIDAD el inicio de la accién
de supervision de la intervencion “Las familias de pequefios agricultores mejoran
la  produccion de leche y la seguridad alimentaria (continuacién)”,
correspondiente al periodo 01/01/2023 al 31/12/2024.

- Que, mediante Carta N° 017-2025-CEDER de fecha 08 de mayo de 2025, Ia
ENTIDAD dio respuesta a la notificacion, adjuntando la documentacion solicitada
conforme al anexo indicado por la APCI en su carta de notificacién.

- La Entidad ha adjuntando la informacion segtn Anexo 1.

2. De las reuniones de coordinacién y las acciones de supervisién (describir
fechas, lugares, participantes y los principales hechos evidenciados, asi
como documentacion complementaria presentada).

El documento consigna las principales comunicaciones y gestiones realizadas en
el marco de la supervision de la intervencién “Las familias de pequefios
agricuftores mejoran la produccion de leche y la seguridad alimentaria
(continuacion)”, a cargo del supervisor Gustavo Eduardo Vivanco Mackie. Se
registran correos electronicos entre julio y agosto de 2025, mediante los cuales se
presentd formalmente como supervisor, se solicité la coordinacién de reuniones y
se pidi6 informacion financiera y técnica. La entidad ejecutora, CEDER, respondi6
proponiendo fechas y enviando detalles de comprobantes de los afios 2020 al
2024 como sustento documental.



- : ) e SRR ST
- PERU Ministerio 7 PYencia Fenuan
de Relaciones Exteriores

El 8 de agosto de 2025 se llevo a cabo una reunién de coordinacién virtual en la
que participaron Geobana Bueno (presidenta de CEDER), Mary Luz Pefia
(administradora del proyecto) y Javier Vilca (coordinador territorial). En esta
reunion, el supervisor subray6 la importancia de la transparencia y el cumplimiento
de compromisos, mientras que CEDER present6 el estado de ejecucion financiera
y los avances técnicos logrados en Huata y Coata. Se identificaron retos en la
contrapartida local y en la superacién de limitaciones sociales y climaticas, lo que
llevé a acordar el fortalecimiento de mecanismos de control interno.

Posteriormente, el 16 de agosto de 2025 se realizaron visitas de campo a las
localidades de Huata y Coata, con participacion de autoridades locales, sociedad
civil y 25 beneficiarios. Se verificé la instalacion de sistemas productivos,
almacenamiento de insumos y siembra de pastos, constatandose que varias
actividades estaban parcialmente ejecutadas o pendientes. La revision
documental y grafica complementd los hallazgos en campo, confirmando avances.
pero también la necesidad de reforzar la oportunidad en la entrega de insumos y
la capacitaciéon asociada.

La supervisién concluyd sefialando que, si bien las actividades estaban alineadas
a los objetivos del proyecto, su impacto alin era limitado. Se recomendé reforzar
la asistencia técnica, asegurar el uso efectivo de los insumos entregados y
coordinar con autoridades locales para garantizar la sostenibilidad de los logros.

De la verificacion de actividades ejecutadas (describir fechas, lugares,
participantes y los principales hechos evidenciados).

Sobre |a verificacion de tareas ejecutadas en las localidades de Huata y Coata,
en la regiéon Puno. La supervision estuvo dirigida a productores de leche,
asociaciones y autoridades locales, utilizando entrevistas, visitas de campo,
talleres participativos y registros técnicos. Se identificaron aproximadamente 300
productores beneficiarios directos y entre 7 y 13 asociaciones vinculadas al
proyecto, asi como la articulacién con instituciones publicas como Agroideas y
municipalidades.

Entre las actividades verificadas destacan la implementacion de ensilado de
forraje, la aplicacién de sales minerales, el destete de crias y la adopcion de
Buenas Practicas de Ordefio (BPO). Asimismo, se constaté la incorporacion
progresiva de tecnologias como ordefiadoras mecénicas, motoguadafias y
picadoras, ademas de la construccién de establos y espacios de ordefio. También
se evidencio el fortalecimiento de siete plantas queseras que diversificaron su
produccion hacia quesos maduros y yogurt, la instalacion de entre 59 y 73
biohuertos familiares, y el uso extendido de biol y biosidas en los cultivos.

El analisis estratégico concluye que todas las actividades verificadas son
relevantes y alineadas a los objetivos del proyecto, ya que contribuyen al
incremento de la productividad lechera, la diversificacién alimentaria y el
fortalecimiento organizativo. La secuencia de implementacion es légica: primero
se asegura la base productiva (forrajes y biohuertos), luego se mejoran las
practicas de manejo ganadero, seguidamente se incorporan tecnologias vy
equipos, y finaimente se fortalece la transformacion en plantas queseras y la
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organizacion para acceder a mercados. Este orden escalonado garantiza
sostenibilidad y coherencia en los resultados.

En cuanto al valor aportado, las actividades de produccion de forraje, BPO y
establos son criticas para los objetivos centrales, seguidas por innovaciones
tecnologicas y biohuertos que consolidan la sostenibilidad, y finalmente por el
fortalecimiento organizativo y la articulacién institucional. El documento concluye
que las actividades han sido validadas por los beneficiarios mediante entrevistas
y talleres, reflejan necesidades reales de la poblacién y mejoran de manera
significativa la experiencia de los productores. Ademas, se identifican
recomendaciones para ampliar el alcance de los biohuertos, fortalecer el
monitoreo de impactos nutricionales y profundizar la articulacién con programas
publicos para asegurar la sostenibilidad del proyecto.

Verificacion de la presentacién de la Declaraciéon Anual

Durante la supervision efectuada al periodo 2023, se constaté que el Centro de
Estudios para el Desarrollo Regional — CEDER cumpli6 con la presentacién de
la Declaracién Anual (DA) dentro de los plazos establecidos por la APCI. La
documentacién remitida incluyé los datos programaéticos y financieros requeridos,
mostrando consistencia con los informes narrativos y financieros entregados a la
fuente cooperante. El analisis técnico no identificé inconsistencias significativas ni
omisiones que afecten la validez del reporte, lo cual confirma que la entidad ha
cumplido de manera adecuada con esta obligacién.

En cuanto al ejercicio 2024, al momento de la supervision la DA se comprueba que
la entidad cumplié con la presentacion y la ejecucién seglin la documentacion
evaluada. Se resalt6 que la entidad mantiene un sistema de control documental y
financiero que le permitira cumplir oportunamente con la préxima presentacion. En
conclusion, el cumplimiento en 2023 fue satisfactorio y constituye una buena
practica de transparencia y rendicién de cuentas, reflejando el compromiso de

CEDER con la normativa de la APCI y la gestién ordenada de los recursos de
cooperacion internacional.

Verificacién sobre el recupero del IGV e IPM
La entidad no realiz6 recuperacion de IGV e IPM.

Sobre la Designacion del Oficial de Cumplimiento

En consideracién a lo dispuesto en la Resolucion SBS N°369-2018 se ha
podido constatar que la ONGD “CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL
DESARROLLO REGIONAL”, cuenta con Oficial de Cumplimiento autorizado
debidamente ante la SBS.

Resultados
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En consideracion a las tareas realizadas por el supervisor, sefialar:

7.1 De la presentacion de documentacién requerida

La entidad ejecutora remitié la documentacién fundamental que respalda la
intervencion, destacando la suscripcién de convenios de cooperacién con
Brot fiir die Welt (29/11/2022 y 12/12/2022), ACNG Louvain Coopération
au Deéveloppement (certificacion de contribucién y sinergias, 16/06/2023) y
ACDA (05/01/2023). Asimismo, presentd el documento del proyecto, que
contiene los datos generales, el marco légico, el ambito de intervencion, el
publico objetivo y el presupuesto detallado por afio y rubro de gasto. Se
verific6 que no existieron adendas o modificaciones programaticas o
financieras que alteren la planificacién inicial, manteniéndose vigente el marco
legal y técnico del proyecto.

En materia financiera, la entidad entregé el cronograma y comprobantes de
desembolsos, correspondientes a cinco tramos de ejecucion entre enero de
2023 y junio de 2025. También remitié6 documentacién sobre la transferencia
de bienes y activos, acreditada mediante actas, que incluyen la compra de
pajillas de toro (febrero 2024), materiales y rollizos (2023 y 2024) y semillas
de avena (octubre 2024). En cuanto al recupero tributario, se constaté que no
aplica, al no haberse gestionado devolucién de IGV ni IPM en el marco de la
intervencion.

Respecto a la rendicion de cuentas a la fuente cooperante, se recibieron los
informes programaticos de los afios 2023 y 2024 (formatos F03-201 y FO3-
208), asi como los informes financieros parciales y finales, respaldados con
comprobantes y formatos internos F03-123. Ademas, se identificaron
informes de auditoria externa, monitoreo y visitas de campo realizadas
en Huata y Coata (2024-2025), que constataron fisicamente la entrega de
insumos y la participacién de beneficiarios. En conjunto, la entidad cumplié
con los requerimientos documentarios establecidos por la APCI, asegurando
la trazabilidad y transparencia del proceso de supervision.

7.2 De la presentacion de la Declaracion Anual

El Centro de Estudios para el Desarrollo Regional — CEDER cumplid
satisfactoriamente con la presentacion de la Declaracién Anual (DA) 2023,
dentro de los plazos establecidos por la APCI, incorporando la informacién
financiera y programatica requerida en coherencia con los informes narrativos
y financieros entregados a la fuente cooperante. No se identificaron
inconsistencias relevantes, lo que demuestra un manejo adecuado y
transparente de los recursos de cooperacion. Respecto a 2024, la DA al
momento de la supervision y evaluacion de la DA, se comprueba que la
entidad cumplié con la presentacion y la ejecucién seglin la documentacién
evaluada. Se evidenci6 que la entidad mantiene un sistema de control
documental y financiero que le permitird presentar el reporte en forma
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oportuna, consolidando buenas practicas de rendicion de cuentas y
cumplimiento normativo.

7.3 Del recupero del IGV e IPM
Sobre el recupero de IGV la entidad no ha realizado.

7.4 De la designacion del Oficial de Cumplimiento, en aplicacién de lo dispuesto
en la Resolucién SBS N°369-2018, se constata que la Entidad “CENTRO DE
ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL”, Si cuenta con Oficial de
Cumplimiento en el registro correspondiente ante la SBS, a nombre del SR.
CARLOS FEDERICO LEYTON MUNOZ, del 19/9/2019.

La ENTIDAD podra presentar el descargo a las observaciones que se le formula en la
presente Acta en el plazo de tres (03) dias habiles de suscrita.

Siendo las 12.00 horas del dia 04 del mes de Setiembre del afio 2025, suscriben
la presente, los participantes en sefial de conformidad.

E)uméﬁ’cﬁn\f;
Representante Legal < Supervisor(a)

Bueno Tejada, Geobana Elizabeth ~ Vivanco Mackie, Gustavo Eduardo

N ° DNI 29502281 N ° DNI 09879595
Firma y sello Firma y sello



