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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

(PEI) CEDER 2026-2030

I. PRESENTACION

El Centro de Estudios para el Desarrollo Regional (CEDER) es una Organizacion No Gubernamental
de Desarrollo fundada en 1983. A lo largo de su trayectoria institucional ha orientado su trabajo a
promover procesos de desarrollo territorial, fortaleciendo capacidades locales y contribuyendo a
mejorar las condiciones de vida de las poblaciones en situacién de vulnerabilidad. Actualmente, la
institucion desarrolla sus actividades principalmente en las regiones de Arequipa, Puno y
Moquegua, con potencial de expansion hacia otras regiones del sur del Peru.

El presente Plan Estratégico Institucional (PEl) 20262030 ha sido aprobado por el Consejo Directivo en
sesidn extraordinaria realizada ef 6 de jufio de 2026. Este documento constituye el instrumento de
planificacion que orientard el accionar del CEDER en el mediano plazo, estableciendo las prioridades,
objetivos y lineas estratégicas que guiaran el trabajo institucional durante el periodo de vigencia del
presente plan. Asimismo, recoge la experiencia acumulada por la organizacion durante mas de cuatro
décadas de trabajo en el desarrollo territorial, asi como los nuevos desafios sociales, econémicos e
institucionales que enfrentan los territorios donde interviene.

a N

1A"-\simismnr), el proceso de elaboracion del PEI ha incorporado los aportes del equipo institucional,
g' la base asociativa y diversos actores territoriales aliados, permitiendo consolidar los aprendizajes
institucionales y actualizar las orientaciones estratégicas de la organizacion. Este proceso incluyé
un andlisis institucional y territorial, reflejado en la actualizacién del andlisis FODA y en la revisién
de los instrumentos de gestion de la organizacion.

El PEl 2026-2030 reafirma el compromiso del CEDER con la equidad de género, el enfoque de
derechos y la sostenibilidad ambiental, principios que orientan nuestras acciones hacia la
construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y democrdtica. A través de esta propuesta
estratégica se busca fortalecer la resiliencia comunitaria, promover la conciencia ambiental y
consolidar una gestion institucional basada en la solidaridad, la innovacion y la sostenibilidad.

Este plan define ademds la nueva Misién y Visién institucional para el periodo 2026-2030,
alineando las capacidades, recursos y alianzas del CEDER hacia un objetivo comiin: contribuir a la
transformacion de los territorios altoandinos en espacios de desarrollo integral y equitativo, donde
mujeres, hombres y jévenes sean protagonistas de su propio desarrollo.

Finalmente, el presente Plan Estratégico Institucional servird como marco de referencia para la
formulacién de los Planes Operativos Anuales (POA), los cuales permitirdn operacionalizar las
estrategias y objetivos definidos, asegurando el seguimiento y la evaluacion de los avances
institucionales. EI PEl 2026-2030 constituye, en ese sentido, una invitacién a seguir construyendo,
junto a las comunidades y los actores territoriales, un futuro mas equitativo, resiliente y sostenible.



il., DIAGNOSTCO INSTITUCIONAL
2.1.Contexto Interno:

La Politica Institucional de Género, junto con los enfogues de interseccionalidad, interculturalidad y
justicia climética, constituye un compromiso ético y programaético de la institucién, abierto al didlogo
y orientado a consolidar proyectos que promuevan igualdad, diversidad y sostenibilidad en todas sus
dimensiones

Descripcion institucional y capacidades

El Centro de Estudios para el Desarrollo Regional (CEDER) es una organizacién con mds de cuatro
décadas de presencia en el sur del Perti, que ha consolidado capacidades técnicas, metodoldgicas e
institucionales en dreas clave del desarrollo humano sostenible. Su estructura organizativa comprende
un Consejo Directivo, una base asociativa activa y un equipo técnico multidisciplinario con experiencia
en la formulacion, ejecucion, monitoreo y sistematizacion de proyectos en territorios rurales y
periurbanos de las regiones de Arequipa, Puno y Moquegua.

La institucion cuenta con infraestructura propia, sistemas administrativos y contables integrales, asi
como equipamiento adecuado para la prestacion de servicios de asesoria, capacitacion y ejecucion de
proyectos. Estos activos institucionales constituyen una base sélida para sostener y ampliar su acciéon
transformadora en el horizonte 2026-2030.

Enfoques transversales

La Politica Institucional de Género, aprobada en diciembre de 2023, se incorpora de manera
transversal en todas las acciones y proyectos del CEDER, guiando la transformacion institucional hacia
una gestion mas inclusiva, equitativa y responsable. Esta politica, junto con los enfoques de
interseccionalidad, interculturalidad y justicia climatica, constituye un compromiso ético y

programdtico de la institucion, orientado a consolidar proyectos que promuevan la igualdad, la
diversidad y la sostenibilidad en todas sus dimensiones.

Poblacién objetivo

Para el logro de su misidn, CEDER articula su trabajo con una red amplia de actores territoriales e
institucionales, orientando su accién hacia poblaciones en situacion de vulnerabilidad, priorizando a
quienes enfrentan mayores barreras para el ejercicio pleno de sus derechos:

* Poblaciones rurales y periurbanas en condicién de vulnerabilidad.

* Mujeres, varones, jovenes, nifios y nifas.

* Asociaciones campesinas y organizaciones de mujeres con enfoque en desarrollo productivo
sostenible.

» Sociedad civil organizada, gremios, colegios profesionales y medios de comunicacion.
Academia e instituciones de investigacion.
Instituciones ptblicas locales y regionales vinculadas al desarrollo territorial

* Organismos de cooperacion internacional y fundaciones.

» Sector privado y empresas con responsabilidad social empresarial (RSE).



Método de trabajo de CEDER:
El método de trabajo del CEDER se sustenta en un conjunto de enfoques complementarios e
interrelacionados que guian su accion transformadora en los territorios de intervencion

Promocién de la reflexién y transformacién social: El CEDER facilita espacios de didlogo y reflexién
critica para impulsar campafias y acciones en torno a la equidad de género, la justicia climatica, los
derechos humanos y el fortalecimiento comunitario. A través de estos espacios se visibilizan las
desigualdades estructurales y se promueve la transformacion de roles, actitudes y prejuicios,
contribuyendo a la construccion de sociedades mds justas y equitativas.

El enfoque de género: Constituye un eje transversal e irrenunciable del trabajo institucional. Su
aplicacion permite resignificar estereotipos y roles predefinidos que limitan el potencial humano,
promoviendo relaciones mas equitativas entre mujeres, hombres y personas diversas en todos los
ambitos de intervencion.

Justicia Climdtica: El CEDER promueve la “Resiliencia Comunitaria y Reparacion Climdtica” como
respuesta a los impactos del cambio climatico, fortaleciendo las capacidades adaptativas de las
comunidades mediante un enfoque productivo de Economia Circular, Para ello, implementa
Medidas de Adaptacion Basada en Ecosistemas (AbE) bajo un modelo de propiedad y gestion
comunitaria que articulan sostenibilidad ambiental con autonomia territorial.

Enfoque de derechos: Fortalecemos las capacidades de poblaciones en situacion de vulnerabilidad
para la vigilancia ciudadana y la incidencia en agendas publicas, transformando la relacién entre los
ciudadanos (titulares de derechos) y el Estado (titular de deberes), transitando de un modelo
asistencialista hacia uno de empoderamiento personal, politico y social. Este enfoque se operativiza
mediante la participacion paritaria y la interseccionalidad, garantizando que las brechas de género,
etnia y clase, se reduzcan progresivamente mediante procesos de exigibilidad, ejercicio de derechos
y rendicion de cuentas.

Implementadora de Procesos Transformadores: El CEDER coordina y ejecuta proyectos integrales
en territorios rurales y periurbanos, contando con un equipo profesional capacitado y especializado
en enfoque de género y derechos. Su intervencion responde de manera efectiva a los desafios y
necesidades actuales, promoviendo el desarrolio humano sostenible y la equidad sustantiva, con
respeto al medio ambiente.

Articuladora de Actores Territoriales: Facilitamos procesos de didlogo y construccion colaborativa
entre diversos actores -comunidades, Estado, cooperacion internacional, sector privado- para la
formulacion e implementacion de agendas territoriales de desarrollo integral, fortaleciendo la
gobernanza participativa en los territorios donde interviene.



ANALISIS FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

CEDER cuenta con una solida trayectoria institucional de mas de 40
aios en el sur andino, con alta capacidad de andlisis, formulacidn e
incidencia en desarrollo rural, educacion, participacion ciudadana,
equidad de género y sostenibilidad.

Dispone de un equipo técnico multidisciplinario, comprometido y
éucamentesobdo con amplia experiencia en la formulacidn,

La institucion posee reconodimiento, prestigio y confianza tanto de
lapoblacic’mob]eﬂvomnodelasfuentesmupemntes.
consolidéndose como referente regional en desarrolio humano
sostenible y empoderamiento de mujeres.

Mantiene amplias alianzas y relaciones interinstitucionales con
actores publicos, privados, académicos y de la sociedad cvil, que
fortalecen el trabajo cooperativo y la incidencia territorial.

- Cuenta con liderazgo institucional con enfoque de género,

respaldado por una Politica Institucional de Género, asi como con
capacidades operativas  solidas, que incluyen  sisternas
~‘.administmuvnsvmmables integrales, infraestructura propia y
' equipamiento adecuado para brindar servidos de asesoria,

pacitacidn y cjecucién de proyecto:

Amdiae:peﬁendaengsﬂényejecudﬁndepmvectosmnfmdos
de cooperacidn nacional e intemacional.

Subrepresemzuondemtqeresmespacmd‘mcmnsvmade
decisiones estratégica.

Cohesién institucional en proceso de consolidacion; estatutos y
politicas requieren achualizacién nommativa par2 reflejor de
manmplaulosvaioresdeequidad,dhasidad\rsmihiidad.

Sistemas limitados de diagnasticos, evaluadion y sistematizacion
de experiencias que permitan medir avances y aprendizaje
institucional en cadenas productivas sostenibles, enfoque de
género y derechos.

Escasa presencia en plataformas digitales y limitada uso
estratégico de tecnologia para visibilizar resultados ante donantes
y publico nacionales e intemacional.

Limitada capacidad de generacion de recursos propios; aita
dependenmaﬂnanuemdehmopaauﬁmnma!

Baja retencion de personal calificado al derre de proyectos;
pérdida de capacidad técnica acumulada.

Limitada renovacion generacional en el Consejo Directivo, lo que
dificulta la incorporacion de nuevos enfoques e iniciativas
mnovadoras

Existe un crediente interés nacional e internacional por finandar
proyectos con enfoque de género, derechos humanos, empleo digno
y justicia climatica, ambitos en los que CEDER cuenta con experiencia
y capacidades consolidadas.

Fondos de cooperacion, alianzas con el sector privado y entidades

financieras buscan organizaciones con capacidad de ejecucion y
S R ey

Gobiernos locales, sectores productivos y el Estado demandan
servicios de capacitacion, asistencia téonica y ejecucion de proyectos
productivos y de planificacion, lo que amplia las oportunidades de
sostenibilidad institucional.

Posicionamiento  como referente regional en metodologias
participativas, empoderamiento de la mujer y gestion sostenible de
los territorios con enfoque intercultural y productivo.

la expansion de canales digitales y medios de comunicacion
altemnativos, fadlita la difusion de propuestss, resultados e
incidencia de las organizaciones de la sodiedad civil.

Auge de Ja E ia Social y Solid ia (cooperativas, asociaciones)
como modelo de co-ejecucidn y financiamiento auténomo de
proyectos

Creciente interés del sector privado por programas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) con enfoque de desarrolio
territorial

La reduccidn y reorientacion de la cooperacién internacional,
sumada a una mayor demanda de recursos y al progresivo retiro
de cooperantes en la regién, limita el acceso a finandamiento y
afecta Ia sostenibilidad institucional.

La crisis econdmica global y el discurso politico adverso restringen
el desarrollo de fuentes propias de financiamiento y reducen el
apoyo a las organizaciones sodiales.

Los cambios normativos y politicos, incluida la Ley 32301 (“ley
Anﬁ-OI'IG'l,puedendeﬁlitarlaspohiasdeigualdadyﬁnihrel
accionar de la sociedad civil.

Persisten resistencias culturales y estructuras patriarcales que
Mﬂhmﬁddﬁg&mn,m“hsmcﬁnéﬁm
impactan de manera desproporcionada a las mujeres rurales.

La alta competencia por profesionales calificados, con mejores
condiciones salariales en otros seciores, pone en riesgo la
estabilidad del equipo técnico de la institucion.

5n del Perdi como pais de renta media alta dificulta
captacibndeAyudaOﬁcia!alerdlo(AOD)_sinmﬂejarhs
brechas estructurales del sur andino.

La erosién de la democracia, sostenida por una alta inestabilidad
pdiﬁm,hangmmdomdetermdelalmﬁmcimalidadv
debilitamiento del Estado de derecho en el pais.




2.2. Contexto Externo:
El entorno operativo para las organizaciones no gubernamentales (ONG) en la macrorregion sur del
Per( atraviesa una etapa de redefinicién estructural sin precedentes. Este periodo estd marcado por
una convergencia de crisis en que las tensiones politicas nacionales, se entrelazan con cambios

regulatorios restrictivos, una retraccion en la ayuda internacional y una emergencia climatica que
amenaza la seguridad hidrica y alimentaria de los Andes.

1. Tendencias Sociales

El sur del Pert enfrenta una vulnerabilidad agudizada por crisis institucionales y estancamiento social,
que impacta directamente en las poblaciones con las que trabaja el CEDER.

Aumento de la pobreza y brechas: Puno se mantiene como la tercera region mas pobre del pais,
enfrentando una pobreza estructural que se ha incrementado tras la pandemia y las protestas
sociales de 2022-2023. En Arequipa la migracion rural-urbana ha generado asentamientos
periféricos con acceso deficiente a servicios basicos, fenémeno denominado "urbanizacion de la
pobreza". A nivel nacional, la pobreza monetaria ain afecta al 27.6% de la poblacién (INEI, 2023).

Inseguridad y economias ilegales: La expansion de la mineria ilegal y el crimen organizado,
genera un entorno de inseguridad creciente para el trabajo comunitario y de campo de las
organizaciones de la sociedad civil, afectando especialmente a las poblaciones rurales mas
vulnerables y limitando su acceso a servicios y derechos.

Conflictividad socioambiental: El sur concentra la mayor cantidad de conflictos socioambientales
del pais, vinculados principaimente a la actividad minera en el corredor sur andino (Cusco, Puno
y Arequipa), lo que genera tensiones territoriales que afectan la cohesién comunitaria y la
gobernanza local.

Transicion demogréfica: Se observa un envejecimiento acelerado de la poblacién rural y una
creciente concentracion poblacional en centros urbanos, lo que presiona los sistemas de salud,
educacidn y servicios bdsicos, reduciendo el recambio generacional en [as comunidades
altoandinas.

2. Tendencias Econdmicas

El entorno financiero para las ONG atraviesa un momento de contraccién significativa, caracterizado
por la reduccion simultdnea de mdiltiples fuentes de recursos externos, lo que exige una reorientacion
estratégica hacia nuevos modelos de financiamiento y sostenibilidad institucional.

Caida de la Cooperacion Internacional: Segin proyecciones de la OCDE (2024), la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) neta registrard una caida de entre el 9%y 17% para 2025. Donantes tradicionales
como Estados Unidos (USAID), Alemania, Reino Unido y Francia han anunciado recortes
simultdneos. En el caso de USAID, el escenario mas critico contempla una reduccion de hasta el
829%, con impactos directos sobre las organizaciones de la sociedad civil en América Latina.

El estatus de Renta Media Alta: La categorizacion del Peri como pais de renta media alta ante el
Banco Mundial sigue dificultando la captacién de recursos de cooperacion, al no reflejar las

profundas desigualdades estructurales internas ni la alta informalidad laboral que precariza el
empleo en regiones como Puno y Moquegua.

Dependencia extractiva y desigualdad persistente: Si bien hubo una recuperacién econémica tras
la contraccion de 2023, persiste una alta dependencia de sectores extractivos que no
necesariamente contribuyen al cierre de las brechas de desarrollo integral, equidad de género ni
sostenibilidad ambiental en los territorios altoandinos.



« Nuevos modelos econdémicos: La Economia Social y Solidaria (ESS) surge como una alternativa
viable ante las limitaciones del modelo neoliberal para generar empleo digno en zonas
empobrecidas, promoviendo formas de produccion basadas en la cooperacion, la equidad y la
gestiéon comunitaria de recursos. Experiencias como la Central de Cooperativas Cafetaleras en
Puno ilustran esta tendencia hacia modelos econémicos mis inclusivos y sostenibles.

« Reorientacion del financiamiento: Las organizaciones no gubernamentales enfrentan la
necesidad de migrar hacia fondos climdticos y ambientales -que ofrecen subvenciones para
adaptacion basada en ecosistemas-y de fortalecer alianzas con el sector privado bajo esquemas
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Para el CEDER, esta tendencia representa una
oportunidad estratégica, dado que su experiencia en practicas agroecologicas amigables con el
ambiente, género y desarrollo territorial lo posiciona favorablemente ante estos nuevos
mecanismos de financiamiento.

3. Tendencias Politicas

El espacio civico en el Peru enfrenta un proceso de progresivo cierre institucional, que representa
uno de los principales desafios para la operatividad y sostenibilidad de las organizaciones de la
sociedad civil.

« Marco legal restrictivo y criminalizacion de la defensa de derechos: La Ley 32301, denominada
Ley Anti-ONG y sus reglamentos representan una amenaza a la autonomia operativa de las ONG.
La norma prohibe a las ONG asesorar o financiar acciones judiciales contra el Estado, dejando
desprotegidas a comunidades indigenas, victimas de conflictos socioambientales y poblaciones
vulnerables en zonas como el corredor minero del sur andino. Asimismo, exige "conformidad
previa™ para para la ejecucion de proyectos con fondos internacionales, otorgando al Estado la
capacidad de condicionar las intervenciones de la sociedad civil a las prioridades de la
administracion vigente con el riesgo de limitar su independencia y su enfoque de derechos.

» Relacién con gobiernos regionales: La operatividad de Jas ONG en el sur del Perii depende en
gran medida de su capacidad de didlogo con gobiernos regionales cuyo liderazgo oscila entre la
cooperacion técnica y la confrontacion politica con el gobierno central. La alta rotacién de
funcionarios y la politizacién de las agendas publicas dificultan la continuidad de proyectos de
largo plazo y la consolidacién de alianzas institucionales estables.

« Erosién democritica e institucionalidad debilitada: El Perii atraviesa un proceso de erosién
democratica caracterizado por el debilitamiento institucional, la desconfianza cronica hacia los
partidos politicos, la desconexion entre las instituciones del Estado y la realidad de la ciudadania,
con un incremento sostenido de la corrupcion. La aprobacién de marcos normativos que debilitan
los mecanismos de lucha contra el crimen organizado y contravienen principios constitucionales
han profundizado los niveles de inseguridad e impunidad, limitando la capacidad del Estado para
garantizar el acceso a la justicia y el orden publico, en particular en las regiones del sur del pais.

4. Tendencias Ambientales

La crisis climatica sitia a las ONG que trabajan en gestion de recursos naturales en una posicion
estratégica relevante, dado que su experiencia en gestion territorial, justicia climdticay adaptacion
basada en ecosistemas responde directamente a los desafios ambientales que enfrentan las
poblaciones altoandinas del sur del Perd.

« Emergencia hidrica: La crisis de agua constituye una amenaza critica para la seguridad hidrica de
los Andes, con impactos directos sobre |a agricultura, la salud de los ecosistemas y las condiciones
de vida de las poblaciones rurales de Arequipa y Moquegua. Las regiones altoandinas, cabeceras
de cuenca y zonas de recarga hidrica del sur del Peri, estin perdiendo progresivamente su
capacidad de regulacion debido al retroceso glaciar que ya alcanza el 22% de la superficie original
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(ANA, 2023). Este fenémeno agrava la vulnerabilidad de las comunidades rurales ante sequias,
heladas y variaciones en los ciclos productivos.

» Adaptacion basada en ecosistemas: Existe una oportunidad estratégica para catalizar la
innovacién en adaptacién climatica, combinando conocimiento cientifico con saberes ancestrales
de las comunidades altoandinas. Estas iniciativas abren espacios concretos de financiamiento para
proyectos de resiliencia territorial, en los que el CEDER cuenta con experiencia y capacidades
instaladas.

« Transicion energética: El Pert avanza hacia un incremento sostenido en la produccion de energia
renovable -solar y edlica-, lo que abre oportunidades para el desarrollo de proyectos de
sostenibilidad ambiental en territorios rurales, con potencial de beneficio directo para las
comunidades con las que trabaja el CEDER.

« Deterioro de ecosistemas, Contaminacion y pasivos ambientales: Las presiones generadas por
actividades extractivas y practicas agricolas no sostenibles contintian degradando suelos, bosques
y cuencas hidrograficas en la macrorregién sur. De particular preocupacién son los pasivos
ambientales mal gestionados, como los asociados a la minera Aruntani, que han contaminado
cuencas de los rios Coralaque Y Tambo, afectando Moquegua, Arequipa y Puno, generando
riesgos criticos para la salud pablica, la seguridad alimentaria y la agricultura familiar, agudizando
los conflictos socioambientales en estos territorios.

5. Tendencias Tecnolégicas

La digitalizacion y el avance tecnolégico representan tanto una oportunidad estratégica como un
desafio de equidad para las organizaciones que trabajan con poblaciones rurales en situacion de
vulnerabilidad. Para el CEDER, la incorporacion de herramientas digitales e Inteligencia Artificial en
su gestion institucional y en sus intervenciones territoriales constituye una prioridad estratégica en
el horizonte 2026—-2030.

« Brecha digital rural: A pesar de la instalacion de miles de antenas 4G en el territorio nacional, el
acceso efectivo a conectividad en hogares rurales pobres del sur del Perd alcanza apenas el 36.7%
(INEI, 2023), lo que limita el acceso a programas de educacion, participacion ciudadanay servicios
digitales. Esto redunda en la falta de apropiacién y uso de TIC, por parte de la poblacion rural,
ampliando la brecha; representando un obstaculo para la inclusién digital de las comunidades con

las que trabaja el CEDER Y al mismo tiempo, un campo de intervencion prioritario.

« Inteligencia Artificial (IA): El avance de la Inteligencia Artificial abre oportunidades concretas para
las organizaciones de la sociedad civil. Iniciativas como el programa de Google para ONG peruanas
ofrecen financiamiento y herramientas para optimizar recursos institucionales, analizar grandes
volimenes de informacion y generar evidencia solida para el monitoreo ambiental y la
fiscalizacién ciudadana. El CEDER puede aprovechar estas herramientas para fortalecer su sistema
de monitoreo, evaluacién y mejorar la calidad de sus propuestas de proyectos.

« Alcance y Presencia Digital: £l uso estratégico de plataformas digitales y redes sociales permite a
las organizaciones ampliar su alcance mas alld de sus zonas de intervencién directa, movilizar
recursos, visibilizar sus resultados y generar conciencia social sobre sus causas a escala regional,
nacional e internacional. Para el CEDER, esta tendencia refuerza la importancia del objetivo
estratégico de posicionamiento y comunicacion institucional.

« Transformacion Digital Institucional: La digitalizacion es un fenémeno imparable que obliga a las
ONG a replantear sus modelos de gestion administrativa y operativa para ganar eficiencia,
transparencia y competitividad en la captacién de fondos. Sin embargo, persiste el riesgo de que
el avance tecnolégico sin inclusion social profundice la brecha digital entre el campoy la ciudad,
generando nuevas formas de desigualdad y exclusion que afecten especialmente a las poblaciones
rurales altoandinas.



. | PROPUESTA DE MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

3.1. PROPOSITO:
"Existimos para la construccion de una ciudadania activa y comunidades sostenibles, impulsando un
desarrollo humano donde la justicia climatica y la equidad de género sean la base de territorios
prosperos y resilientes en el sur del Perd”

3.2. MISION:
"impulsamos soluciones participativas e innovadoras para el desarrolio humano y la sostenibilidad
ambiental. Trabajamos por el ejercicio pleno de derechos y la equidad de género, transformando
desigualdades en autonomia para las poblaciones rurales y periurbanas en condiciones de
vulnerabilidad, bajo un marco integral de justicia social y climética en el sur del Perd.”

3.3. VISION:

Al 2030, CEDER es un referente en el sur del Pert en la promocién de territorios sostenibles, inclusivos
e interculturales, impulsando la justicia climatica, la equidad y el pleno ejercicio de derechos mediante
el fortalecimiento de comunidades resilientes y auténomas.

1. Equidad Interseccional y Justicia Social: Actuamos para reducir las brechas de género, no solo
buscamos la igualdad, trabajamos para que las poblaciones mas vulnerables alcancen autonomia
social y econémica.

2. Democracia Participativa: Facilitamos que las comunidades sean las protagonistas de sus propias
decisiones y desarrollo.

3. Interculturalidad: Reconocemos, respetamos y promovemaos el didlogo entre diferentes culturas,
saberes y cosmovisiones como fuente de enriquecimiento mutuo.

4. Resiliencia y Sostenibilidad integral: Promovemos un desarrollo que satisfaga las necesidades
presentes sin comprometer las capacidades de las futuras generaciones, integrando dimensiones

sociales, econémicas, ambientales y culturales.

5. Integridad y buena Gobernanza: Gestionamos cada recurso con transparencia. Rendimos cuentas a
nuestros aliados, el Estado y, principalmente, ante las comunidades a las que servimos.

6. Innovacién con propdsito: Integramos nuevas practicas y tecnologia para enfrentar los desafios
actuales y futuros.



3.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.

RENOVACION Y FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Implementar un sistema integral para identificar, atraer, vincular y desarrollar nuevos liderazgos
con enfoque de derechos y de género, promoviendo la renovacion generacional, fortaleciendo la
participacion activa de jovenes y mujeres en espacios de toma de decisiones del Consejo Directivo
y la base asociativa, garantizando la continuidad y evolucion de la mision transformadora de CEDER.

Justificacion: La sostenibilidad institucional requiere una renovacién generacional que incorpore
nuevas visiones, capacidades y energias, con especial atencién a la participacién de mujeres y
jovenes comprometidos con la transformacion territorial y digital. Este objetivo responde a la
debilidad identificada materia de renovacion generacional y aprovecha las oportunidades que
ofrecen los liderazgos femeninos emergentes en los territorios de intervencién, buscando
garantizar la continuidad de la mision transformadora de la institucion.

Indicadores de Logro:

s Incorporar un minimo de dos nuevos asociados(as) antes de 2028, promoviendo la renovacién
generacional y la equidad de género, procurando que al menos una persona sea menor de 40
ainos y al menos una corresponda al género femenino.

* Fortalecer la participacion de las mujeres en los espacios de gobernanza institucional,
alcanzando al menos dos mujeres en la conformacion del Consejo Directivo al 2028.

e Realizacion de al menos Z eventos para fortalecer el sentido de apropiacién interna y
comunicacion de manera efectiva del: Propdsito, Mision y Vision de CEDER.

» Realizacion de al menos 2 encuentros anuales para programar actividades institucionales,
alineando las necesidades y requerimientos de nuestros colaboradores internos y externos.

DIVERSIFICACION Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento institucional més alld de la cooperacién
internacional tradicional, mediante el mapeo de empresas con interés en RSE, desarrollando
capacidades para la prestacion de servicios técnicos especializados, consultorias y alianzas
estratégicas con el sector privado. Esta diversificacién fortalecera la autonomia financiera y
asegurara la sostenibilidad de la vision transformadora a largo plazo, integrando en todo momento
la perspectiva de género, el enfoque de derechos humanos y el respeto al medio ambiente.
Asimismo, se fortaleceran las capacidades del equipo en la formulacién de proyectos con una
mejora continua, aprovechando las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y la
Inteligencia Artificial (IA) como herramientas de apoyo al desarrollo y monitoreo de proyectos.

Justificacion: La alta dependencia de cooperacion internacional limita la autonomia institucional y
genera vulnerabilidad ante la reduccién progresiva de fondos concursables y el retiro de
organismos financiadores de la regién. En un contexto de mayor competencia por recursos escasos,
resulta imperativo diversificar las fuentes de ingreso y fortalecer las capacidades internas de
formulacién de proyectos. La diversificacion financiera permitira mayor flexibilidad operativa,
reduciendo la vulnerabilidad estructural ante la contraccién de la cooperacion tradicional.

Indicadores de Logro:
» Disefio e implementacion de un modelo de consultorias especializadas, modelo de intervencion
o servicio técnico institucional que genere ingresos propios para el CEDER

s Realizacion de 11 reuniones exploratorias con cdmaras de comercio, relaciones comunitarias de
empresas mineras, gremios y fundaciones empresariales (3 el primer afio y 2 en cada uno de los
afos siguientes)
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= Establecimiento de al menos 6 alianzas estratégicas con financiadores en el sector piblico y/o
privado, en las que el CEDER aporte su experiencia acumulada en cadenas productivas de
lacteos, palta, ganaderia, enfoque de derechos, medio ambiente y empoderamiento econémico
de las mujeres y su visibilidad en las cadenas de valor, (2 alianzas el primer afio y 4 en los
siguientes afios consecutivos).

» Realizacion de 2 eventos anuales para reforzar habilidades en formulacién y gestion de
proyectos con inclusion de soporte de nuevas tecnologias y uso de la Inteligencia Artificial (1A),
como herramientas de apoyo.

¢ Postulacion exitosa de al menos 2 fondos diversificados por aiio, provenientes de fuentes de
cooperacion no tradicional, sector privado o fondos mixtos, consolidando al CEDER como
organizacion visible y elegible ante nuevos cooperantes.

= Participacion en al menos un consorcio interinstitucional por afio, para la presentacion conjunta
de propuestas en las lineas temdticas estratégicas del CEDER.

FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Consolidar el posicionamiento de CEDER como organizacion lider y referente en transformacion
territorial, con enfoque de derechos, equidad de género, justicia climatica, mejorando Ia
comunicacion interna, actualizando el marco normativo institucional y fortaleciendo la presencia
estratégica en espacios de incidencia local, nacional e internacional e incorporando el uso de las TIC
como herramienta clave de visibilidad y proyeccidn institucional.

Justificacion: El posicionamiento institucional es un factor determinante para la sostenibilidad del
CEDER, el acceso a oportunidades de financiamiento y capacidad de influencia en politicas pablicas.
Una comunicacion interna sélida fortalece la cohesion del equipo, la apropiacién de la misién
institucional y la coherencia en la accién colectiva. A su vez, una comunicacién externa estratégica
amplia la visibilidad del CEDER ante cooperantes, aliados, comunidades y tomadores de decisiones.

La actualizacion del marco normativo interno es igualmente necesaria para garantizar que los
valores de equidad, diversidad y sostenibilidad se reflejen plenamente en la gestion institucional,
cerrando la brecha entre el discurso y la practica. La incorporacién de las TIC y las plataformas
digitales como canales de comunicacion fortalece ademads la capacidad del CEDER de llegar a nuevos
publicos y consolidar su reputacién como referente regional

Indicadores de Logro:
s Actualizacién del 100% de manuales, documentos y marcos normativos internos, que integran
la equidad de género y enfoque de derechos antes del cierre del segundo afio del PEI.

e Elaboracion e implementacién de un Plan de Comunicacion Interna y Externa {Desarrollo del
"engagement”) durante el primer afio del PEl, para aumentar la interaccién y visibilidad
Institucional, monitoreando su cumplimiento.

* Designacion de un responsable de “comunicacién digital”, encargado de la creacion y
publicacion de contenido en redes sociales y plataformas digitales institucionales, uso de las
TIC, Desarrollo del "engagement”, realizando las siguientes acciones, por lo menos 3
publicaciones mensuales en redes sociales que consideren: una con enfoque de género, una
sobre enfoque de derechos y una sobre medio ambiente o justicia climatica.

* Realizacion de un espacio de reflexion trimestral sobre las actividades y logros del CEDER,
difundido a través de los canales institucionales digitales.

» Realizacion de 2 talleres anuales para la socializacion de Manuales y Documentos Internos
actualizados, con énfasis en los mecanismos de seguimiento y verificacion para su
cumplimiento.
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3.6.

e Incremento del 20% en el alcance e interaccién en redes sociales al término del segundo afio
del PEI, como indicador del impacto de la estrategia de comunicacién digital

GENERACION DE CONOCIMIENTO Y EVIDENCIA TRANSFORMADORA DE DERECHOS, GENERO Y
DESARROLLO HUMANO

Sistematizar, digitalizar y publicar la experiencia institucional acumulada en desarrollo humano
integral, equidad de género y sostenibilidad ambiental, con el fin de generar evidenca
transformadora que permita evaluar impactos, influir en politicas publicas y consolidar el
posicionamiento de CEDER como referente del desarrollo territorial en el sur del Perd.

Justificacion: La sistematizacion, digitalizacion y publicacion de experiencias es fundamental para
el aprendizaje institucional, la generacién de evidencias, visibilidad externa. Este proceso permite
cerrar la brecha entre discurso y practica en materia de equidad de género, enfoque de derechosy
sostenibilidad ambiental, evaluando los efectos e impactos diferenciados de las intervenciones en
mujeres y hombres, segtin grupos de edad y otras condiciones particulares.

La implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacién con indicadores especificos responde
a la debilidad identificada en la falta de instrumentos que permitan medir avances, sistematizar
aprendizajes y demostrar resultados ante cooperantes y actores territoriales. La digitalizacion y
publicacién de estos contenidos en la plataforma web y redes sociales del CEDER fortalecerd su
visibilidad institucional y su capacidad de incidencia en agendas publicas.

indicadores de Logro:

« Sistematizacién de al menos 3 experiencias transformadoras por afio: con énfasis en el impacto
en el desarrollo territorial, el enfoque de género (empoderamiento econdémico de la mujer), el
enfoque de derechos y la sostenibilidad ambiental.

e Publicacién de al menos 3 documentos anuales de evidencia transformadora y aprendizajes
institucionales en la pagina web del CEDER, accesibles mediante enlace directo y cadigo QR.

« Disefio e implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacion institucional durante el
primer afio del PEl, con indicadores de transformacion territorial, que incorpore al menos 3
indicadores para medir la reduccion de brechas de género, el empoderamiento econdmico de
las mujeres, el ejercicio de derechos y el impacto ambiental para los nuevos proyectos a
ejecutar.

LINEAS TEMATICAS INSTITUCIONALES

El CEDER, conforme a sus estatutos vigentes, desarrolla sus acciones a través de las dreas de
Desarrollo Rural, Desarrollo Urbano y Poblacién y Desarrollo. No obstante, considerando la
evolucion de los enfoques de desarrollo, los cambios en las dinamicas territoriales y los desafios
relacionados con la sostenibilidad, la gobernanza y el ejercicio de derechos, durante la vigencia del
presente PEl se evaluara la pertinencia de actualizar dichas areas hacia enfoques mas integrales y
acardes con la estrategia institucional, tales como Desarrolio Territorial Sostenible, Gobernanza
Territorial e Incidencia Politica y Empoderamiento Poblacional.

Esta propuesta debera ser analizada y validada por las instancias de gobierno institucional
correspondientes, asi como incorporada en los instrumentos normativos pertinentes, de ser
considerada viable.
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3.6.1. DESARROLLO RURAL

Esta linea tematica busca promover transformaciones socioecondmicas estructurales en
poblaciones altoandinas y periurbanas mediante el desarrollo humano sostenible, la justicia
climatica y la incorporacion de tecnologias apropiadas que fortalezcan la resiliencia territorial
y la adaptacidn al cambio climatico.

Contexto y diagndstico: Las poblaciones rurales y periurbanas alto-andinas en situacion de
pobreza y pobreza extrema enfrentan el deterioro progresivo de sus sistemas productivos
territoriales debido a la falta de especializacién, organizacion y acceso a tecnologias
apropiadas, lo que genera migracion, pérdida de medios de vida sostenibles, degradacién
ambiental y perpetuacion de brechas de género, limitando su capacidad de adaptacion al
cambio climatico y su desarrolla humano integral.

Grupo Objetivo: Poblaciones rurales y periurbanas en situacion de pobreza o pobreza
extrema, incluyendo mujeres, varones y jovenes de territorios altoandinos.

Problema Central: Deterioro progresivo de los sistemas productivos y territoriales rurales
altoandinos, que genera migracion, pérdida de medios de vida sostenibles y degradacion
ambiental, limitando las oportunidades de desarrollo para las poblaciones locales,
especialmente mujeres y jovenes.

Portafolio de Servicios

-  Capacitacion y asistencia técnica para la sostenibilidad: Brindamos formacidn técnica
en practicas agroecoldgicas y climaticamente inteligentes, promoviendo una produccién
sostenible que preserve los ecosistemas y mejore la seguridad alimentaria local.

- Acompaiiamiento en proyectos productivos con enfoque de derechos: Asistimos a
productores y productoras en el disefio y ejecucion de proyectos sostenibles en cadenas
de valor como la leche, fibra de alpaca y vicuiia, palta y emprendimientos rurales. Todas
las intervenciones integran los enfoques de género, derechos y sostenibilidad
ambiental, fortaleciendo la autonomia econdmica de las mujeres y el liderazgo juvenil.

- Innovacion y tecnologia para la justicia climatica: Impulsamos la instalacion de
tecnologias apropiadas y digitales —incluyendo el uso de TIC e Inteligencia Artificial
{lA}— para mejorar la productividad, la gestion de informacidn y la toma de decisiones
rurales frente al cambio climatico.

-  Fortalecimiento de cadenas de valor inclusivas: Promovemos cadenas productivas mas
equitativas y resilientes, con una mayor participacion de mujeres y javenes, integrando
criterios de sostenibilidad econdmica, social y ambiental.

- Formacion en enfoque de género y alianzas estratégicas: Desarrollamos procesos
formativos en igualdad de género y derechos humanos, en coordinacién con
instituciones aliadas, para transversalizar estos enfoques en el desarrollo territorial.

-  Lliderazgo digital y transformacién social: Formamos promotores y promotoras de
cambio con liderazgo digital, fortaleciendo sus competencias en el uso de herramientas
tecnoldgicas, gestion electronica, comunicacion con autoridades, fiscalizacion social,
comercio electrénico y seguridad digital. Esta accién impulsa la inclusion digital rural y
la participacion ciudadana activa.

En resumen, se busca contribuir a la mejora integral de las condiciones de vida de la

poblacién rural y periurbana, promoviendo mayores ingresos sostenibles, acceso
adecuado a servicios basicos y el fortalecimiento del bienestar familiar y comunitario,

con una adaptacion efectiva al cambio climatico con enfoque de género y derechos.
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3.6.2. POBLACION Y DESARROLLO
Esta linea tematica busca promover el empoderamiento integral de mujeres, varones, nifias,
nifios, adolescentes y jovenes mediante el fortalecimiento de capacidades en participacion,
liderazgo y conocimiento de derechos humanos y el enfoque de equidad de género, con
interseccionalidad e interculturalidad. Su propdsito es contribuir a transformar fos roles
tradicionales, erradicar la violencia de género Y construir comunidades maéas equitativas €
inclusivas.

Grupo objetivo: Mujeres, varones, nifios, nifias, jovenes y adolescentes de poblaciones rurales
y periurbanas, con atencion especial a grupos en situacion de mayor vulnerabilidad social,
econémica o cultural.

Problema Central: Las normas y estereotipos sociales basadas en roles tradicionales de
género, el machismo estructural, los prejuicios culturales y la falta de oportunidades limitan la
participacion y el desarrollo pleno de mujeres, nifios, ninas, adolescentes y jovenes,
perpetuando desigualdades, violencia de género y exclusién en los espacios comunitarios y
sociales. Existe una brecha entre el discursoy la practicaenla equidad de género, |a generacion
de nuevas masculinidades y la concientizacién en enfoque de derechos y género seran la
semilla para el inicio de la reversién a futuro de dichas normas o patrones sociales
tradicionales.

Frente a esta realidad, el CEDER reconoce que el cambio de normas sociales comienza cuando
los propios integrantes de la comunidad transforman sus perspectivas. La capacitacion y el
empoderamiento de mujeres y varones, [a promocion de paternidades responsables, nuevas
masculinidades, la formacién en enfoque de derechos y género constituyen las bases para la
reversion progresiva de estos patrones culturales, cerrando la brecha entre el discurso y Ia

practica en materia de equidad

impacto esperado

Mayor participacion, autonomia y liderazgo de mujeres, varones, nifios, nifias, adolescentes y
jovenes en sus comunidades, favoreciendo mayor participacion de las mujeres, relaciones mas
justas, la erradicacion de la violencia de género, el reconocimiento de masculinidades
alternativas y el fortalecimiento de una ciudadania activa e inclusiva en los territorios de
intervencién del CEDER.

Portafolio de Servicios:

- Fortalecimiento del liderazgo y la participacion ciudadana: Promovemos el liderazgo, la
autonomia y la participacion plena de poblaciones en situacién de vulnerabilidad, con
énfasis en mujeres y jovenes, en espacios de toma de decisiones comunitarios e
institucionales, contribuyendo a reducir las brechas de participacion y representacion

- Equidad de géneroy justicia climatica: Articulamos el empoderamiento de género con la
resiliencia ambiental, promoviendo una ciudadania activa que vincule la equidad social
con la sostenibilidad del territorio y fa adaptacion al cambio climdtico

. Formacién en masculinidades alternativas y nuevas paternidades: Desarrollamos
procesos formativos orientados a deconstruir estereotipos de género, promoviendo
nuevas formas de ejercer la masculinidad basadas en el respeto, la corresponsabilidad y
la igualdad
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3.6.3.

-  Promotores de cambio con liderazgo digital: Formamos promotores y promotoras de
cambio con competencias en liderazgo digital, con énfasis en el empoderamiento de Ia
mujer rural, fortaleciendo su capacidad de participacién, comunicacién e incidencia a
través del uso de herramientas tecnolégicas.

-  Empoderamiento economico de las mujeres: El CEDER acompaiia el desarrollo de
emprendimientos productivos liderados por mujeres, fortaleciendo su autonomia
econdémica como base del empederamiento integral y la reduccién de la dependencia y la
violencia de género

DESARRULLU URBANO Y DESCENTRALIZACION

Esta linea temdtica busca fomentar la participacién protagonica y la incidencia efectiva de la
sociedad civil y otros actores clave en las agendas locales y territoriales, promoviendo marcos
normativos inclusivos y politicas publicas efectivas para un desarrollo territorial con equidad de
género, justicia social, ambiental y climética. El CEDER acta como facilitador de estos procesos,
articulando actores diversos y fortaleciendo sus capacidades de didlogo, propuesta e incidencia.

Contexto y diagnéstico: En los territorios de intervencién del CEDER, las decisiones sobre el
desarrollo territorial se toman frecuentemente sin suficiente participacion de la sociedad civil y
otros actores clave. Esta exclusion limita la creacién de politicas pdblicas justas, efectivas y
adaptadas a Ias necesidades reales de cada territorio. A ello se suma un contexto de creciente
riesgo de retroceso normativo en temas clave como género, derechos humanos y medio
ambiente, que hace ain mdas urgente fortalecer las capacidades de incidencia de las
organizaciones sociales y los liderazgos comunitarios

Grupo objetivo:

- Organizaciones e instituciones: Organizaciones de la sociedad civil, ONG, gremios,
organizaciones de mujeres, colegios profesionales, academia, medios de comunicacion,
colectivos regionales y redes territoriales.

- Liderazgos comunitarios: Lideres y lideresas comunitarios, con énfasis en mujeres y jovenes
con potencial de incidencia en sus territorios.

Problema Central: Las decisiones sobre el desarrollo territorial se toman sin suficiente
participacion de la sociedad civil y otros actores clave, lo que limita la creacién de politicas
publicas justas, efectivas y adaptadas a las necesidades reales de cada territorio. Esta situacion
perpet(a exclusiones estructurales y genera un riesgo de retroceso normativo en temas clave
como la equidad de género, los derechos humanos y la justicia climatica.

Impacto esperado: Consolidacion de entornos de didlogo y articulacion ONG que contribuyan a
transformar las politicas publicas y los marcos normativos, promoviendo una gobernanza
territorial mas inclusiva, transparente y efectiva para el desarrollo urbano y rural, con énfasis en
la justicia social y ambiental, y la proteccion de los derechos humanos.

Portafolio de Servicios:

Incidencia politica y fortalecimiento de la participacién ciudadana: Promovemos la
incidencia politica y el acceso a informacion estratégica mediante el uso de las TIC,
fortaleciendo espacios de participacién ciudadana para la construccién de comunidades mas
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justas, con especial atencién a la formacién de mujeres lideres con competencias en
participacion y liderazgo digital

- Articulacion de colectivos regionales y redes territoriales: Facilitamos procesos de
articulacién entre colectivos regionales y redes territoriales para amplificar el impacto
transformador de las organizaciones sociales en los espacios de toma de decisiones locales
y regionales.

- Formacién ciudadana en derechos y justicia climdtica. Desarrollamos procesos formativos
en derechos humanos, justicia climatica, equidad de género y mecanismos de participacion
ciudadana, fortaleciendo las capacidades de incidencia de la sociedad civil organizada.

-  Acompafiamiento técnico en politicas pablicas: Brindamos acompafiamiento técnico
especializado a organizaciones sociales e instituciones para la formulacién de propuestas
de politicas publicas con enfoque de derechos, equidad de género y sostenibilidad
ambiental

- Fortalecimiento de capacidades digitales para la incidencia: El CEDER forma promotores y
promotoras de cambio con liderazgo digital, aprovechando el uso de las TICs para
incrementar el alcance e impacto individual y colectivo de las organizaciones sociales, con
énfasis en el empoderamiento de la mujer rural y su participacion activa en los espacios de
gobernanza territorial.

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Al 2030, el CEDER proyecta consolidarse como una organizacién financieramente sostenible, con liderazgo
renovado y reconocida como referente regional en desarrollo territorial sostenible, equidad de género y
justicia climatica en el sur del Peru. Para entonces, habra contribuido significativamente a la construccion de
comunidades mds justas, resilientes y présperas, fortaleciendo su mision transformadora a través de los cuatro
ejes estratégicos que orientan el presente PEI: el liderazgo institucional renovado, la sostenibilidad financiera
diversificada, el posicionamiento comunicacional sélido y la generacién de conocimiento con evidencia
transformadora.

Este Plan Estratégico Institucional no es solo un instrumento de planificacion: es una declaracién de la vision
transformadora del CEDER y de su compromiso inguebrantable con la justicia social, la equidad de géneroy la
sostenibilidad territorial. Un compromiso construido junto a las comunidades, renovado con cada proyecto y
sostenido por méas de cuatro décadas de presencia transformadora en el sur del Per.

"Por territorios prosperos, equitativos y sostenibles en el sur del Peri."
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CRONOGRAMA

El cronograma estratégico detalla las iniciativas clave y su intensidad de implementacién para cada objetivo.
Las actividades estén planificadas trimestralmente, desde el segundo trimestre de 2026 hasta el cuarto

trimestre de 2030.

RUTA AL 2030

RENOVACION Y FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO INSTITUCIONAL

Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029 Afio 2030
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DIVERSIFICACION Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
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FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

iR Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028 Afio 2029 Afio 2030
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GENERACION DE CONOCIMIENTO Y EVIDENCIAS TRANSFORMADORAS DE DESARROLLO HUMANO Y
DESARROLLO TERRITORIAL
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ANEXOS

ANEXO 1: COMPROMISOS
El presente Plan Estratégico Institucional 2026-2030 representa el compromiso renovado de CEDER con la
transformacidn territorial y la equidad sustantiva.
Compromisos Institucionales
Nos comprometemos a:

1. Implementar integramente los objetivos estratégicos definidos, con seguimiento riguroso y
adaptacion basada en evidencia ;

2. Mantener la centralidad del enfoque de género en todas nuestras intervenciones, cerrando fa
brecha entre discurso y practica. Esto implica que la politica de equidad de género debe orientar el
conjunto de la accidn institucional, comprometiendo a todo el personal en su cumplimiento.

Promover la participacién genuina de comunidades y beneficiarios en todos los procesos de
planificacion, implementacién y evaluacion

Rendir cuentas transparentemente sobre el uso de recursos y el logro de resultados ante sus
aliados, cooperantes y las comunidades.

5. Contribuir activamente a la construccién de territorios mas justos, equitativos y sostenibles en el
sur del Peru
Llamado a la Accién

Invitamos a la base asociativa, equipo técnico, socios estratégicos y comunidades acompaiiadas a sumarse
activamente a la implementacién de este Plan Estratégico, reconociendo que la transformacion territorial
es una responsabilidad compartida que requiere el compromiso y la participacién de todos los actores
involucrados.

ANEXO 2: ENFOQUES TRANSVERSALES Y ENFOQUES TEMATICOS

El PEI 2026-2030 del CEDER define tres lineas teméticas o estratégicas, que integran de manera transversal
los enfoques de género, derechos y justicia climdtica. A continuacion, se presenta el andlisis de dicha
integracion en cada linea.

1.: Desarrollo Rural: (Desarrollo Territorial Sostenible)

« Enfoque de Género: Esta linea busca mejorar las condiciones de vida con un "enfoque de géneroy
derechos”. El fortalecimiento de cadenas de valor con "participacién equitativa de mujeres y
jovenes" constituye una aplicacién directa de este enfogue. La experiencia institucional acumulada
demuestra como el empoderamiento econémico a través de la agroecologia, con intervencion de
asistentica técnica y capacitacion, beneficia a toda la comunidad, incluyendo a las mujeres
emprendedoras mejorando sus procesos productivos.

« Enfoque de Derechos: El objetivo de esta linea busca explicitamente el desarrollo humano
sostenible, y el portafalio de servicios incluye el acompafiamiento de proyectos con "enfoque de
derechos”. Esto se alinea con la inclusion digital, con el principio de que el desarrollo debe
garantizar el acceso a derechos y una vida digna en los territorios de intervencion.

« Justicia Climética: Esta linea incorpora un fuerte componente de justicia climatica al enfocarse en
la "resiliencia territorial”, las Medidas de Adaptacion Basadas en Ecosistemas (AbE) para el
desarrollo de “capacidades adaptativas” y, "practicas productivas sostenibles y climaticamente
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inteligentes”, aspectos cruciales para poblaciones rurales altamente vulnerables al cambio
climatico

2. Poblacién y Desarrollo: (Empoderamiento Poblacional)

« Enfoque de Género: Esta linea es central para el enfoque de género. Su objetivo es el
“empoderamiento integral de mujeres, varones, nifias, nifos, adolescentes y jovenes" para
"transformar los roles tradicionales, erradicar la violencia de género y construir comunidades mas
equitativas”. El portafolio de servicios incluye el empoderamiento econémico de las mujeres
mediante el desarrollo de emprendimientos, la capacitacion para prevenir la violencia de género,
formacién en nuevas masculinidades, abordando directamente las causas de las desigualdades
identificadas. '

« Enfoque de Derechos: Esta linea se basa en el fortalecimiento de capacidades en "conocimiento de
derechos humanos” y la promocién de una sciudadania activa e inclusiva”, con énfasis en la
formacién de lideres digitales, para reducir las brechas de participacién y ampliar el alcance de la
incidencia ciudadana.

« Justicia Climatica: Esta linea se articula directamente con la justicia climdtica a través de la
“promocion en equidad y la resiliencia ambiental, vinculando el empoderamiento de género con la
sostenibilidad territorial y la adaptacién al cambio climatico ™

3. Desarrollo urbano y descentralizacion: (Gobernanza Territorial e Incidencia Politica)

« Enfoque de Género: Si bien este enfoque es menos explicito en esta linea que en las anteriores, la
promocién de la "participacion protagénica” de la sociedad civil incluye a las organizaciones de
mujeres con las que CEDER ya tiene alianzas estratégicas. Para fortalecer este enfoque, se
recomienda hacer mas explicita la promocion de la participacién politica de las mujeres en los
procesos de incidencia sobre politicas publicas.

« Enfoque de Derechos: El objetivo de esta linea es fomentar "marcos normativos inclusivos y
politicas publicas efectivas” para un desarrollo con “justicia social®, protegiendo el espacio civico
frente a amenazas de retroceso normativo en temas de derechos humanaos.

o Justicia Climatica: Esta linea se conecta directamente con la justicia climatica al promover una
gobernanza territorial con "justicia social, ambiental y climatica” y fortalecer las capacidades de
incidencia de las organizaciones sociales en estos temas ante los espacios de toma de decisiones
locales y regionales.

Condlusién: Las lineas temdticas estratégicas del CEDER: “Desarrollo Territorial Sostenible”,
“Empoderamiento Poblacional” y “Gobernanza Territorial e Incidencia Politica” constituyen los pilares
fundamentales de su intervencién en el sur del Peru. Su articulacién con los enfoques de género, derechos
y justicia climatica garantiza una accién institucional coherente, integral y orientada a la transformacion
estructural de los territorios altoandinos.

ANEXO 3: DESAFIOS TERRITORIALES Y AMBIENTALES
Desafios Territoriales:

e Riesgo climitico creciente (sequias, heladas, cambic de pisos ecolégicos) que amenaza la
sostenibilidad de proyectos productivos y la conservacion del medio ambiente

« Envejecimiento de la poblacién rural, con menor recambio generacional

Resistencias Estructurales y Limitaciones de Recursos:
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» Persistencia de resistencias culturales e institucionales basadas en valores, creencias y prejuicios
que reproducen y/o perpetuan desigualdades de género y obstaculizan el ejercicio pleno de
derechos humanos.

« Mayor competencia por recursos financieros en un contexto de reduccion de oportunidades de
cooperacion internacional.

e Brecha entre las expectativas institucionales y los recursos disponibles para implementar la
ambiciosa visién transformadora hacia 2030.

ANEXO 4: ESTRATEGIAS PARA USAR LAS FORTALEZAS, APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES,
TRANSFORMAR LAS DEBILIDADES Y MITIGAR LAS AMENAZAS

¢Cémo podemos usar las fortalezas para aprovechar las oportunidades?

1. Capitalizar la trayectoria institucional y el reconocimiento macroregional del CEDER para
posicionarse como socio estratégico en proyectos de cooperacion nacional e internacional, y en
alianzas con el sector privado con Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Esto implica convertir
el 'know-how' institucional en un portafolio de servicios, generar alianzas con empresas del sector
extractivo (mineria, agroindustria) con obligaciones de Licencia Social, alineando las lineas de
trabajo con los intereses de las financieras y cooperantes.
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2. Fortalecer el posicionamiento institucional mediante comunicacion estratégica y plataformas
digitales, difundiendo resultados, sistematizando experiencias y ampliando la visibilidad de CEDER
como referente en desarrollo humano sostenible.

3. Potenciar el posicionamiento del CEDER como actor clave en espacios de articulacidn e incidencia,
aprovechando su cercania con comunidades y liderazgos locales para representar sus necesidades
y perspectivas en escenarios de didlogo sobre desarrollo y equidad. Esto contribuira a amplificar la
voz de las comunidades y fortalecera la influencia de CEDER en la toma de decisiones,
especialmente para grupos tradicionalmente excluidos como las mujeres y la poblacién rural.

4. Alinear los enfoques transversales de género, derechos, sostenibilidad ambiental, inclusion en el
uso de TIC y liderazgo digital, con el creciente interés de la cooperacion internacional y los nuevos
actores del sector privado con RSE para disefiar propuestas innovadoras, solidas y estratégicas que
potencien la sostenibilidad y el impacto transformador. La integracion de estos enfoques asegurara
una mayor eficacia institucional, ampliar el impacto positivo en la reduccion de las desigualdades,
pudiendo ofertar estos servicios a gobiernos regionales, gobiernos locales, programas piiblicos y
organizaciones sociales.

¢Como usar nuestras fortalezas para mitigar las amenazas?

1. Utilizar Aprovechar la legitimidad territorial, la experiencia acumulada y la confianza construida
con comunidades y actores locales para sostener [a accidn institucional en contextos de
inestabilidad politica. Esto permitird a CEDER defender el rol de la sociedad civil y actuar como
puente entre la comunidad y el Estado, contribuyendo a mitigar efectos de normativas adversas
como la "Ley anti ONG Per(i" o el retroceso en temas de género.

2. Diversificacion de Alianzas y fuentes de financiamiento: Fortaleciendo vinculos con el sector
privado con RSE, fundaciones y cooperativas, para contrarrestar fa reduccidén de fa cooperacion
tradicional, ejecutando proyectos de responsabilidad social. La trayectoria y la experiencia
consolidada de CEDER, constituye una base solida para atraer esta inversion privada, promoviendo
iniciativas conjuntas como programas de fortalecimiento de emprendimientos en alianza con
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actores como FONDESURCO bajo esquemas de beneficio mutuo (ganar — ganar) para su cartera de
clientes en sus zonas de intervencién.

Aplicar el conocimiento técnico en adaptacién climatica: Aplicar el conocimiento técnico en
gestién de recursos y proyectos productivos, disefiando y replicando experiencias exitosas con
modelos de resiliencia comunitaria que protejan a las poblaciones rurales de los impactos directos
del cambio climatico, generando capacidades adaptativas con medidas de Adaptacion basadas en
Ecosistemas (AbE) y enfoques de economia circular, orientados a fortalecer las capacidades
adaptativas de la poblacién rural.

Fortalecer la presencia fisica estratégica mediante los liderazgos femeninos emergentes en los
territorios de intervencién. Esto contribuird a la resiliencia comunitaria frente a los desafios
territoriales y el riesgo climatico, permitiendo impulsar iniciativas como una “Red de lideresas a
nivel del sur del Pert”, con respaldo institucional, gestionar una carta de respaldo del MIMP o del
GORE Arequipa para dotar de legitimidad institucional a la Red, la actual gestion de una mujer como
presidenta del CEDER y la participacion igualitaria de mujeres en la institucion son fortalezas clave
para este rol.

:C6mo usar las oportunidades para transformar las debilidades?

1.

Aprovechar la creciente demanda por servicios técnicos especializados en desarrollo humano
integral, sostenibilidad ambiental, género, uso de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(T1C), la Inteligencia Artificial (IA), asi como el auge de la Economia Social y Solidaria, para brindar
servicios institucionales que permitan diversificar las fuentes de financiamiento y reducir la
dependencia de la cooperacion tradicional mediante la oferta de servicios institucionales.

Impulsar procesos de formacién y liderazgo juvenil, con enfoque de género, como estrategia de
renovacién asociativa y directiva. Capitalizar la prioridad global por las juventudes rurales y el
potencial de integrar explicitamente la interseccionalidad contribuird a abordar la debilidad de la
falta de renovacién generacional rural y la limitada participacion de mujeres en espacios de
decision.

Fortalecer las capacidades internas en formulacion de proyectos, mediante procesos de
capacitacion, mejora continua e incorporacion de herramientas digitales, con el uso de la 1A
(Inteligencia Artificial), para maximizar nuestro alcance y canalizar las nuevas oportunidades de
cooperacion internacional y el sector privado. Esto permitira a CEDER responder a la demanda de
propuestas innovadores y acceder a nuevas oportunidades de financiamiento, superando
limitaciones actuales.

Fortalecer la gestion del conocimiento institucional: Generar evidencia y sistematizar la
experiencia acumulada, aprovechando la oportunidad para realizar un diagnéstico institucional
para sistematizar las experiencias exitosas, crear un repositorio digital de experiencias, publicado
en fa web def CEDER, usar codigos QR en trifollados y manuales, generar una base de datos de
indicadores de impacto desagregados (sexo, edad y territorio), para evidencdiar la experiencia
institucional que aporten mayor visibilidad a la trayectoria del CEDER.

Potenciar el posicionamiento institucional y el “Engagement” digital, mediante publicaciones
periodicas y mayor participacion en redes sociales. Para ello, se sugiere designar un responsable de
comunicacidn que, conjuntamente con fos coordinadores de proyectos en ejecucidn, visibilicen los
avances y disminucién de la brecha entre discurso y practica.
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¢Como minimizar las debilidades para evitar las amenazas?

1. Fortalecer la gobernanza institucional y actualizar el marco normativo interno, asegurando su
alineacion con el enfoque con el desarrollo territorial sostenible y la participacién equitativa. Esto
incluye la actualizacion de estatutos y la incorporacién de politicas claras (por ejemplo, proteccion
de datos), reduciendo riesgos legales y fortaleciendo la toma de decisiones, frente a contextos de
inestabilidad politica y posibles normativas restrictiva.

2. Desarrollar una estrategia institucional de diversificacién financiera que reduzca la dependencia
de la cooperacién internacional mediante la oferta de servicios técnicos, consultorias y el
establecimiento de alianzas piblico-privadas.

3. Implementar un sistema institucional de gestion del conocimiento, orientado a la sistematizacién
de experiencias, la generacion de evidencia y la medicién de impactos, que fortalezca la capacidad
de aprendizaje y posicionamiento institucional.

4. Fortalecer las capacidades del equipo humano mediante formacién continua, incorporando
nuevas metodologias, herramientas digitales (como la 1A), y enfoques transversales como
interseccionalidad e interculturalidad. Esto permitird mejorar la competitividad en la formulacién
de proyectos y responder a la creciente demanda de iniciativas complejas.

5. Optimizar la gestién del talento humano y el clima organizacional, promoviendo una mejor
distribucién de la carga laboral, el bienestar del equipo y la retencién de talento Esto incluye
fortalecer la comunicaci6n interna y bienestar laboral para reducir el desgaste del equipo y la fuga
de talento, brindar la "coautoria™ para promover publicaciones de sistematizacion institucional,
ofertar horarios flexibles y modalidad hibrida, abordar la carga operativa concentrada en pocas
personas mediante una distribucién mds equitativa y la formacion de nuevas capacidades.

ANEXO 5: BUENAS PRACTICAS IDENTIFICADAS QUE FORTALECEN EL TRABAJO DE CEDER

Existen amplias oportunidades para aplicar e integrar buenas practicas en la propuesta institucional de
CEDER, ya que muchas de ellas ya se alinean con sus fortalezas y oportunidades identificadas. Las fuentes
destacan diversas metodologias y enfoques que pueden enriguecer el trabajo de la institucién y fortalecer
la calidad e impacto de sus intervenciones:

Metodologia "Aprender Haciendo™:

Las Escuelas de Campo (ECAS) que tienen como premisa el "Aprender Haciendo" han demostrado ser una
metodologia efectiva al promover un aprendizaje préctico, participativo y contextualizado, donde los
beneficiarios aprenden directamente en el campo. Esta metodologia se debe afianzar explicitamente como
una oportunidad para que el CEDER consolide su liderazgo, fortaleciendo su implementacién para mejorar
el impacto de los proyectos productivos, especialmente en iniciativas orientadas a la autonomia econdmica
de mujeres y jovenes.

Enfoque Ambiental:

CEDER viene implementando un enfoque ambiental a través de practicas agroecoldgicas, para una
agricultura respetuosa con el ambiente, sostenible econémicamente viable y rentable y socialmente
equitativa. Esto propicia la oportunidad de CEDER de invertir en proyectos con un enfoque de Justicia
Climatica.
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Conclusidn: :

En resumen, las buenas précticas identificadas no solo son pertinentes, sino que estan alineadas con la
trayectoria institucional y las aspiraciones de CEDER y su vision estratégica. Su integracion permitira
fortalecer la calidad de las intervenciones, mejorar su impacto y consolidar enfoques innovadores
orientados al desarrollo territorial sostenible.

CIERRE
"Por territorios prosperos, equitativos y sostenibles en el sur del Perd”
Centro de Estudios para el Desarrollo Regional - CEDER
Plan Estratégico Institucional 2026-2030

Geobana E. Bueno Tejada
PRESIDENTE
CEDER
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